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Белоруссия: сахарную свёклу полностью убрали в 
четырёх областях. Это Брестская, Витебская, Гомель­
ская и Минская. Менее чем полпроцента посевов 
остаётся в Могилёвской и Гродненской, сообщили в 
программе «Новости 24 часа» на СТВ. На переработ­
ку отправлено 80 % урожая. В целом на 11 ноября со­
брано 4 млн 226 тыс. т корнеплодов при средней уро­
жайности 454,5 ц/га. Это на 250 тыс. т больше, чем в 
прошлом году.

www.ctv.by, 15.11.2022

Темпы уборки сахарной свёклы выросли в России. На 
14 ноября уборку сахарной свёклы ведут свеклосе­
ющие хозяйства в 21 регионе России. Завершают её 
уборку хозяйства Республик Мордовия и Татарстан. 
По данным аналитической службы Союзроссахара, 
убрано 877,4 тыс. га (85,4  % площади посевов), вы­
копано 41,2 млн т сахарной свёклы. В 2021 г. на эту 
дату было убрано 967,5 тыс. га, выкопано 39,1 млн т. 
Темпы уборки за прошедшую неделю увеличились до 
13,5 тыс. га в сутки. Урожайность сахарной свёклы 
составила 469 ц/га против 403 ц/га в 2021 г.

www.sugar.ru, 15.11.2022

ЕАЭС в этом сезоне (август – июль) увеличит про­
изводство свекловичного сахара на 8  % до 6,8 млн т. 
По данным ассоциации на 14 ноября, с 1 августа в 
странах ЕАЭС произведено 4 млн т свекловичного 
сахара, что на 5,5  % больше, чем на аналогичную 
дату прошлого года. «С учётом текущего развития 
сахарной свёклы общий объём производства свек­
ловичного сахара в этом сезоне в странах ЕАЭС 
ожидается на уровне 6,8 млн т, что на 8  % (или на 
500 тыс. т) больше, чем в прошлом сезоне», – гово­
рится в сообщении. С учётом ожидаемого объёма 
производства свекловичного сахара и сахара из са­
хара-сырца, а также импорта белого сахара в рамках 
беспошлинной квоты товарные запасы в ЕАЭС к 
31 декабря 2022 г. увеличатся на 15 % по сравнению 
с прошлым годом. По оценке ассоциации, из квоты 
на льготный импорт белого сахара и сахара-сырца 
в объёме 915 тыс. т, по данным на 2 ноября 2022 г., 
страны ЕАЭС импортировали 55  %, или 507 тыс. т 
этой продукции. В прошлом году из льготной квоты 
в 546,8 тыс. т было использовано 162 тыс. т. Это го­
ворит об избыточности предоставляемых отдельным 
странам – участницам ЕАЭС льготных импортных 
квот, констатирует ассоциация. В  сообщении на­
поминается, что в Армении действует режим бес­
пошлинного ввоза сахара-сырца в рамках переход­
ного периода после вступления в ЕАЭС (до 2025 г.). 
В Казахстане импорт сахара облагается бессрочной 
льготной пошлиной в 5 %, предоставленной в рамках 
членства в ВТО. Таким образом, весь необходимый 	

импорт сахара может быть осуществлён в рамках 
действующих льгот, отмечает ассоциация.

www.interfax.ru, 22.11.2022

Россия наращивает экспорт продукции АПК. Об этом 
заявил заместитель министра сельского хозяйства 
С.  Левин в ходе рабочей встречи с представителями 
Минсельхоза России за рубежом и руководителями 
компаний-экспортёров. На мероприятии обсудили 
экспортный потенциал отечественной готовой про­
дукции и возможности расширения поставок на за­
рубежные рынки. В текущем году Россия продолжает 
наращивать экспорт продукции АПК. По данным на 
23 октября, он увеличился на 14 % к аналогичному пе­
риоду прошлого года. В том числе хорошую динамику 
демонстрируют поставки готовой продукции – они 
увеличились на 4  %. Так, объём внешней торговли 
безалкогольными напитками вырос на 17  %, муки и 
крупы – почти в 3 раза, мясных консервов – на 57 %. 
Замминистра обратил внимание на необходимость по­
вышения активности работы сельхозатташе для оказа­
ния содействия российским компаниям-экспортёрам 
в выводе готовой продукции на зарубежные рынки. На 
сегодняшний день представители Минсельхоза России 
работают в 37 странах мира. Участники встречи обсу­
дили вопросы укрепления отношений с дистрибьюто­
рами и ретейлом, а также установления новых каналов 
сбыта продукции АПК. Особое внимание было уделе­
но работе по ускорению процедуры сертификации и 
регулярному мониторингу изменений в нормативно-
правовой базе зарубежных стран по вопросам ввоза го­
товой продукции. В ближайшее время будут проведе­
ны аналогичные встречи с представителями зерновой, 
масложировой, молочной и других подотраслей.

www.mcx.gov.ru, 31.10.2022

Председателем Общественного совета Минсельхоза 
России переизбран Андрей Бодин. Министр сельского 
хозяйства России Д. Патрушев принял участие в пер­
вом заседании Общественного совета при Минсель­
хозе России в обновлённом составе, в который вошли 
представители различных отраслевых союзов, бизне­
са и общественных объединений. На мероприятии 
председателем Совета был переизбран глава Союза 
сахаропроизводителей России А. Бодин. Заместите­
лем председателя стал председатель Союза сырова­
ров О. Сирота. В ходе заседания участники обсудили 
итоги деятельности и планы на текущий год, а также 
утвердили Кодекс этики члена Общественного совета 
при Минсельхозе России.

www.mcx.gov.ru, 02.11.2022

Механизм авансирования затрат сельхозпроизводите­
лей планируется сохранить. Механизм авансирования 

file:///G:/S_U_G_A_R/11_22/Text/%d0%9d%d0%be%d0%b2%d0%be%d1%81%d1%82%d0%b8/%d0%9f%d0%a0%d0%90%d0%92%d0%9a%d0%90/ 
https://mcx.gov.ru
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затрат сельхозпроизводителей, действующий в сель­
ском хозяйстве России в текущем году и доказыва­
ющий свою эффективность, планируется сохранить 
и в  будущем, заявил министр сельского хозяйства 
Д.  Патрушев на заседании правительства РФ. Ми­
нистр сообщил, что в текущем году непосредственно 
в регионы уже направлено более 108 млрд р. господ­
держки. Как сообщалось, обычно субсидии сельхоз­
производители получали после посевной кампании в 
случае увеличения площади сева или объёмов произ­
водства. Но в начале года Минсельхоз рекомендовал 
органам управления АПК внести поправки в законо­
дательства, предусматривающие авансирование ча­
сти затрат в рамках субсидий. Эта мера направлена на 
своевременное проведение сельхозработ, поддержку 
рентабельности в растениеводстве.

www.mcx.gov.ru, 03.11.2022

Регионы довели до получателей 70 % федеральных суб­
сидий. По данным оперативного мониторинга Мин­
сельхоза России, в настоящее время темпы доведения 
господдержки до получателей превышают прошлогод­
ние. На 2 ноября в субъекты Российской Федерации 
перечислено 136,9 млрд р. Из указанных средств ре­
гионы довели до получателей 96,1 млрд р. Вопрос до­
ведения государственной поддержки до получателей 
находится на постоянном контроле Министерства.

www.mcx.gov.ru, 08.11.2022

В Минсельхозе обсудили вопросы продовольственной 
безопасности и регулирования рынков АПК. Министр 
сельского хозяйства Д. Патрушев провёл очередное 
межведомственное совещание, посвящённое продо­
вольственной безопасности и ценовой ситуации на 
мировом и российском рынках сельхозпродукции. 
В том числе министр отметил, что, несмотря на оп­
тимистичные прогнозы по объёмам урожая сахар­
ной свёклы (43,3 млн т против 41,2 млн т в 2021 г.), 
на данный момент выкопано чуть больше 34 млн т, 
что несколько ниже, чем в прошлом году. Патрушев 
подчеркнул, что ведомство держит данный вопрос на 
контроле и в случае необходимости будет готово вый­
ти на площадку ЕЭК с предложениями об установле­
нии льгот на ввоз сахара.

www.mcx.gov.ru, 08.11.2022

Минсельхоз России заявил, что России нужно разра­
ботать свои семенные технологии взамен зарубежных. 
Властям Российской Федерации, учёным и агроком­
паниям необходимо наладить собственное производ­
ство семян сельхозкультур и технологии их сопрово­
ждения для обеспечения продовольственной безо­
пасности страны. Об этом сообщил на пленарном 
заседании Новосибирского агропродовольственного 	

форума замглавы Минсельхоза России А.  Разин. 
«У нас есть опасения, что международные партнёры 
начнут не очень ответственно относиться к своим 
обязательствам. Он отметил, что важно не просто 
«сделать семена», а разработать полный комплекс со­
провождения для получения хорошего урожая. «Это 
то, чем мы не занимались последние годы в отличие 
от наших иностранных поставщиков»,  – уточнил 
Разин. По его словам, помочь в разработке могут учё­
ные Новосибирска, так как регион «всегда славился 
своей наукой и в целом практикоориентированными 
разработками». Разин отметил, что также необходимо 
уделять внимание и отечественным передовым тех­
нологиям обработки земли, созданию минеральных и 
органических удобрений.

www.tass.ru, 10.11.2022

Российская Федерация на полгода отложит введение 
акциза на сахаросодержащие напитки. Комитет Госу­
дарственной Думы по бюджету и налогам выступил 
с рекомендацией к нижней палате парламента при­
нять во втором чтении законопроект, который каса­
ется поправок в НК РФ и предусматривает введение 
акцизов на сахаросодержащие напитки. В первой ре­
дакции предполагалось, что такие напитки станут под­
акцизными с уплатой 7 р. с 1 л с первого дня нового 
года. В новой редакции решили отложить его введение 
на полгода, т. е. до 1 июля. Акциз не затронет напит­
ки, которые прошли государственную регистрацию 
специализированной пищевой продукции и которые 
включили в Единый реестр специализированной пи­
щевой продукции. Не попадут под него квасы (про­
цент содержания этилового спирта – 0,5–1,2 %), нек­
тары, соки, морсы, сокосодержащие напитки. Уплата 
акциза позволит пополнить бюджет на 35 млрд р. в год.

www.agrotime.info, 10.11.2022

Минсельхоз рассчитывает на рост сбора сахарной 
свёклы в этом году. Минсельхоз России, несмотря 
на сложные погодные условия в ряде районов стра­
ны, рассчитывает на увеличение итогового урожая 
сахарной свёклы в этом году, сообщил журналистам 
замглавы министерства А. Разин в ходе визита в Но­
восибирск. «У нас уборка сегодня в активной фазе, 
убираем сахарную свёклу. У нас неплохой потенциал 
с точки зрения объёмов производства. Мы рассчи­
тываем на большие объёмы сахарной свёклы, чем в 
прошлом году», – сказал он. В конце сентября глава 
Минсельхоза России Д. Патрушев на совещании у 
президента РФ В. Путина, посвящённого ходу сезон­
ных полевых работ, говорил, что урожайность целого 
ряда культур в России выше прошлогодней, урожай 
сахарной свёклы составит свыше 43 млн т.

www.regnum.ru, 10.11.2022

https://regnum.ru
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В 2023 г. на господдержку АПК планируется напра­
вить более 475,7 млрд р. Влияние мер государственной 
поддержки на развитие сельского хозяйства сегодня 
обсудили на парламентских слушаниях в Совете Фе­
дерации. О работе Минсельхоза России в этом на­
правлении рассказала заместитель министра Е. Фас­
това. По её словам, данные ведомственной отчётно­
сти о финансовом состоянии сельхозтоваропроиз­
водителей свидетельствуют об эффективности при­
меняемых мер господдержки. Как отметила Фастова, 
в  следующем году на реализацию трёх основных го­
сударственных программ, направленных на развитие 
АПК, в настоящее время предусмотрено 432,2 млрд р. 
При этом ко второму чтению проекта бюджета сум­
му планируется увеличить до 475,7 млрд р., что выше 
уровня текущего года. Финансирование по госпро­
грамме комплексного развития сельских территорий 
остаётся на уровне 2022 г., а объёмы поддержки в об­
ласти мелиорации возрастут.

www.mcx.gov.ru, 21.11.2022

Нетарифная квота на вывоз отдельных видов азотных 
удобрений будет увеличена. Решение об этом было при­
нято в ходе заседания подкомиссии по таможенно-та­
рифному и нетарифному регулированию, защитным 
мерам во внешней торговле Правительственной ко­
миссии по экономическому развитию и интеграции. 
Соответствующий протокол подписал первый заме­
ститель председателя правительства РФ А. Белоусов. 
Нетарифная квота на вывоз карбамида будет увели­
чена на 400 тыс. т, аммиачной селитры на 200 тыс. т, 
карбамидно-аммиачной смеси на 150 тыс. т.

www.mcx.gov.ru, 21.11.2022

Президент РФ В.В. Путин сообщил об обеспечении 
продовольственной безопасности страны. «На сегод­
няшний день мы обеспечиваем продовольственную 
безопасность по большинству ключевых параметров: 
по зерну, сахару, растительному маслу, рыбной про­
дукции и по очень многим другим составляющим. От­
дельно отмечу и успехи производителей мяса и мясных 
продуктов. Помимо насыщения внутреннего рынка, 
наши животноводы и птицеводы экспортируют свою 
продукцию более чем в 110 стран», – сообщил он.

www.rossahar.ru, 22.11.2022

В Беларуси ввели госрегулирование цен на 370 товар­
ных позиций. Правительство Беларуси ввело госрегу­
лирование цен в отношении 370 товарных позиций 
через ограничение предельных надбавок импортёра 
и торговых надбавок (с учётом оптовой надбавки). 
Постановление Совета министров Беларуси № 713 
от 19 октября 2022 г. вводит в стране новую систему 
регулирования цен как на отечественные товары, так 

и на импорт. В прилагаемом к документу перечне 370 
товарных позиций, разбитых на несколько катего­
рий, для каждой из которых установлены предельные 
надбавки. Постановлением определено, что цены на 
молокосырьё, свиней, крупный рогатый скот, про­
довольственную рожь и пшеницу, сахарную свёклу, 
сахар, муку, масло сливочное, яйцо куриное, постав­
ляемые для переработки, регулируются Минсельхоз­
продом путём установления предельных максималь­
ных цен. 

www.pravo.by, 24.10.2022

Белоруссия: сахарную свёклу убрали на более чем 
70 % площадей. В хозяйствах Беларуси сахарную свёк­
лу убрали на 71,4 % площадей. Об этом БЕЛТА сооб­
щили в Министерстве сельского хозяйства и продо­
вольствия. Зерновые и зернобобовые культуры (с ку­
курузой) убраны на 2,290 млн га, что составляет 93,8 % 
от плана. В Брестской области убрано 97,3 % площа­
дей (388,6 тыс. га), Витебской – 99,3 % (355,5 тыс. га), 
Гомельской – 92,9 % (372,3 тыс. га), Гродненской – 
94,4 % (335 тыс. га), Минской – 91,1 % (490,6 тыс. га), 
Могилёвской – 89,4 % (348,6 тыс. га). Всего в сельхоз­
организациях и фермерских хозяйствах намолочено 
8,867 млн т зерна.

www.belta.by, 27.10.2022

В ЕАЭС договорились о дополнительных мерах по 
продвижению промпродукции в третьи страны. На за­
седании Коллегии Евразийской экономической ко­
миссии 1 ноября принят перечень дополнительных 
мероприятий по продвижению промышленной про­
дукции государств Евразийского экономического со­
юза на рынки третьих стран. Наращивание современ­
ной испытательной базы в ЕАЭС для экспорта – одна 
из актуальных задач, от решения которой зависит 
результативность экспортной деятельности наших 
производителей на внешних рынках. Это позволит 
снизить издержки сертификации в третьих странах и 
сохранить конкурентоспособность производителей 
Союза в текущей экономической ситуации, подчерк­
нул министр по промышленности и агропромышлен­
ному комплексу ЕЭК А. Камалян. Принятая Колле­
гией ЕЭК рекомендация поможет информировать 
сертифицирующие организации о перспективных 
направлениях поставок промышленной продукции с 
учётом отраслевых и экспортных приоритетов стран 
ЕАЭС, а также будет способствовать развитию в Со­
юзе новых механизмов поддержки экспорта.

www.eec.eaeunion.org, 03.11.2022

Казахстан: более 214 тыс. т сахарной свёклы пла­
нируется собрать в Жамбылской области. Как сооб­
щили в пресс-службе акима Жамбылской области, 

http://www.rossahar.ru
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аграрии собрали более 90 тыс. т сахарной свёклы, на 
Меркенский сахзавод отправлено 80 тыс. т корне­
плодов,  сообщил руководитель управления сельско­
го хозяйства Е. Жиенкулов.  В этом году планируется 
собрать 214,4  тыс. т. Средняя урожайность с 1 га на 
уровне 630 ц. В Жамбылской области в этом году са­
харной свёклой засеяно 5,5 тыс. га. В 2023 г. этот по­
казатель планируется увеличить в два раза и довести 
до 10 тыс. га. «Мы проводим масштабную работу для 
увеличения посевных площадей сахарной свёклы в со­
ответствии с комплексным планом развития сахарной 
отрасли до 2026 г., разработанным по поручению гла­
вы государства К.-Ж. Токаева. План предусматривает 
увеличение сырьевой базы посредством расширения 
посевных площадей сахарной свёклы, ввод новых оро­
шаемых земель, внедрение водосберегающих техно­
логий полива, развитие семеноводства, техническое и 
технологическое перевооружение мощностей по пере­
работке сахарной свёклы», – сообщил Жиенкулов.

www.inform.kz, 07.11.2022

Страны ЕАЭС планируют подписать соглашение о 
свободной торговле органической продукцией сельско­
го хозяйства. На заседании Коллегии Евразийской 
экономической комиссии одобрен проект Соглаше­
ния о порядке признания в Евразийском экономи­
ческом союзе органической продукции. Документ 
пройдёт внутригосударственное согласование в го­
сударствах Союза до 10 марта 2023 г. Соглашение по­
зволит унифицировать в рамках ЕАЭС требования к 
производству и маркировке органической продук­
ции, что послужит основой для взаимного признания 
сертификатов соответствия и свободного обращения 
этой продукции. Оно предусматривает унификацию 
требований к маркировке органической продукции, 
реализуемой в государствах-членах, равнозначное 
использование терминов «органический», «биологи­
ческий», «экологический» в маркировке продукции, 
а также размещение единого знака соответствия про­
изводства органической продукции на её упаковке.

www.eec.eaeunion.org, 17.11.2022

Министры сельского хозяйства стран ЕАЭС обсуди­
ли вопросы продовольственной безопасности и обес­
печения материально-техническими ресурсами АПК. 
Вопросы обеспечения продовольственной безопас­
ности, проблемы и перспективы взаимодействия об­
судили главы уполномоченных органов стран ЕАЭС 
и профильные министры Евразийской экономиче­
ской комиссии в рамках третьего заседания Совета по 
агропромышленной политике Союза. Стороны до­
говорились продолжить совместную работу по про­
ведению мониторинга обеспеченности сельскохо­
зяйственной продукцией и продовольствием, а также 

формированию совместных индикативных балансов 
спроса и предложения. Участники заседания подчерк­
нули значимость работы ЕЭК и стран по развитию и 
углублению интеграции в сфере агропромышленного 
комплекса, принимаемых на уровне Союза докумен­
тов по проведению согласованной агропромышлен­
ной политики, а также эффективность деятельности 
рабочей группы по вопросам оперативных поставок 
сельскохозяйственных товаров между государствами 
Союза. Актуальными направлениями для улучшения 
ресурсного обеспечения признаны обеспечение в 
рамках Союза безбарьерной торговли семенами сель­
скохозяйственных растений и племенной продукци­
ей, совместные меры по производству селекционных 
генетических материалов, реализация импортозаме­
щающих и высокотехнологичных проектов, техноло­
гическое сотрудничество в сельском хозяйстве.

www.eec.eaeunion.org, 23.11.2022

Ставропольский край: будет создан центр по произ­
водству отечественных семян. 25 октября губернатор 
Ставропольского края В. Владимиров провёл сове­
щание, посвящённое развитию семеноводства. Од­
ной из главных тем повестки стало обеспечение агра­
риев региона посадочным и семенным материалом 
отечественной селекции. Центральным вопросом, 
затронутым в рамках заседания, стало создание кра­
евого центра по производству отечественных семян 
кукурузы, подсолнечника и сахарной свёклы. Это по­
зволит местным аграриям не зависеть от зарубежных 
поставок. Глава региона поручил подготовить до­
рожную карту по строительству такого учреждения. 
По поручению Владимирова в центре специалисты 
должны проводить весь цикл работ – от научных ис­
следований до производства семенного материала. 
Для этого также используется селекционная база, на­
считывающая свыше 100 тыс. сортообразцов.

www.pobeda26.ru, 26.10.2022

На Ставрополье завершается уборка сахарной свёк­
лы. Собрано 1,8 млн т при урожайности 638 ц/га. Об 
этом сообщили на еженедельном совещании в прави­
тельстве края, которое 21 ноября провёл губернатор 
В. Владимиров. Так, в Изобильненском округе к се­
годняшнему дню убрали 96 % всех площадей сахар­
ной свёклы. Средняя урожайность составила 578 ц/га. 
Лидируют три хозяйства: ТВ «Агрозоопродукт Зимин 
и К», СПК к-з «Рассвет» и ООО «Кубань». На терри­
тории округа работает единственный в крае завод по 
переработке этой культуры – АО «Ставропольсахар».

www.stapravda.ru, 22.11.2022

Пензенская область: заводы выработали первые 
100 тыс. т сахара. Их получили из свёклы урожая этого 	



8	 САХАР� № 11 · 2022

НОВОСТИ

года. Как сообщают в пресс-службе областного Мин­
сельхоза, в сельскохозяйственных организациях ре­
гиона всего было получено 1 млн 69 тыс. т сахарной 
свёклы. Её средняя урожайность составила 377 ц/га. 
Всего из полученного урожая намереваются вырабо­
тать более 300 тыс. т сахара.

www.stolica58.ru, 31.10.2022

Мордовия: 31 октября власти завили о практически за­
вершённой уборочной кампании. В правительстве рес­
публики сообщили, что больше всего зерна в 2022 г. 
собрали в Ковыкинском, Лямбирском и Атяшевском 
районах. Там отметили, что три района  – Ардатов­
ский, Кочкуровский и Большеигнатовский заверши­
ли уборку сахарной свёклы. Кроме того, сельхозпро­
изводители ещё шести районов республики вышли на 
финишную прямую уборочной компании. По дан­
ным мордовских властей, сахарной свёклы собрано 
732 тыс. т. Осталось убрать 5,8 % от уборочных пло­
щадей.

www.rossaprimavera.ru, 01.11.2022

Башкирия: завершается копка сахарной свёклы. 
В  хозяйствах Республики Башкортостан к 31 октя­
бря убрали 43,1 га площадей сахарной свёклы, или 
почти 98  %, сообщает ИА «Светич» со ссылкой на 
пресс-службу регионального минсельхоза. В 14 свек­
лосеющих районах уборку корнеплодов уже завер­
шили, в пяти работы находятся на заключительном 
этапе. Валовой сбор корнеплодов в регионе составил 
1 млн 302 тыс. т при средней урожайности 301,9 ц/га. 	
На двух сахарных заводах республики пока перера­
ботали почти 492 тыс. т свёклы. Сахара из местного 
сырья произвели более 75 тыс. т.

www.svetich.info, 02.11.2022

Тамбовская область: урожайность сахарной свёклы в 
Гавриловском районе превысила среднюю по области. 
Сахарную свёклу гавриловцы собрали практиче­
ски полностью. Урожайность на 3 ноября состави­
ла 517  ц/га, что выше средней по области, которая 
немного превышает 400 ц/га. Сахарной свёклой в 
районе занимаются два хозяйства  – ООО «Юго-
Восточная группа» и ООО «Анненка». В первом 
урожай собран целиком, свекловоды получили по 
584 ц/га. С 1 200 га аграрии выкопали более 70 тыс. т. 
В ООО «Анненка» урожай собрали с 95 % площади. 
Урожайность остаётся на уровне 450 ц/га, что, по 
мнению специалистов, является хорошим показа­
телем. С полей убрано более 47 тыс. т, из них почти 
37 тыс. вывезли на сахарный завод. «Несмотря на не­
настье, ООО «Юго-Восточная группа» и ООО  «Ан­
ненка» продолжают транспортировку сладких кор­
ней. На сахарный завод вывезено почти 70 тыс. т из 

117 тыс. т урожая», – говорит начальник райсельхо­
зотдела С. Привалов.

www.gazetagavrilovka.ru, 07.11.2022

Татарстан в ближайшие дни завершит уборку сахар­
ной свёклы. Об этом сообщил заместитель премьер-
министра республики – министр сельского хозяйства 
и продовольствия РТ М. Зяббаров на совещании в 
Доме правительства региона. Сейчас сахарная свёкла 
убрана на площади 41 тыс. га, или 82 % от плана, выко­
пано 1,5 млн т с урожайностью 384 ц/га. На сахарные 
заводы вывезли 842 тыс. т, переработали 683  тыс.  т 
корнеплодов. Выход сахара составляет 16  %, произ­
ведено 106 тыс. т сахара из нового урожая.

www.realnoevremya.ru, 07.11.2022

Курская область: в Большесолдатском районе убра­
но более 90  % сахарной свёклы. Сложные погодные 
условия нынешней осени заставляют земледельцев 
максимально использовать каждый погожий денёк. 
По данным управления по вопросам развития АПК 
администрации Большесолдатского района на 9 но­
ября, из 4 791,9 га площадей, занятых на территории 
района под сахарную свёклу, убрано почти 4 400 га, 
или свыше 90 %. Уборочные работы ведут земледель­
цы двух свеклосеющих хозяйств ООО «Курск-Агро» – 
филиала «Большесолдатский свекловод» и филиала 
«Курчатовский свекловод». В среднем по району вы­
копано около 250 тыс. т сладких корней, урожайность 
культуры составила 565 ц/га, с полей вывезено около 
190 тыс. т, в том числе на перерабатывающие пред­
приятия Курской области  – 74 тыс. т. С начала се­
зона Любимовским сахарным заводом переработано 
свыше 143 тыс. т сахарной свёклы, выработано более 
20 тыс. т сахарного песка, дигестия (сахаристость) сы­
рья – 16,64 %.

www.narodnay-gazeta.ru, 11.11.2022

Производство сахара в Краснодарском крае на 300 
тыс. т больше уровня прошлого года. По данным ана­
литической службы Союзроссахара, на 14 ноября за­
водами Краснодарского края переработано 9,67 млн т 
сахарной свёклы (в 2021 г. – 8,69 млн т) и произведе­
но около 1,27 млн т сахара, что на 300 тыс. т больше, 
чем в прошлом году. Общий объём производства са­
хара в крае ожидается на уровне 1,4 млн т. До конца 
текущей недели ожидается завершение переработки 
сахарной свёклы на трёх сахарных заводах, а до конца 
ноября – ещё на четырёх. Остальные семь заводов за­
вершат переработку сахарной свёклы до 20 декабря.

www.Союзроссахар, 14.11.2022

Липецкая область: аграрии собрали более 4 млн т 
сахарной свёклы. По данным Минсельхоза, в Липец­
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кой области сахарная свёкла убрана с 81  % площа­
дей под этой культурой. Получено 4 млн 14,5 тыс. т 
корнеплодов, при этом работы по уборке урожая 
ещё ведутся в 17 районах. Шесть сахарных заводов 
региона ведут переработку сладкого корнеплода. На 
текущую дату получено более 387 тыс. т сахара из 
свёклы нового урожая. На Добринском сахарном за­
воде, кроме выработки сахара, идёт также выработ­
ка сахарного сиропа для последующей переработки 
на сахар в межсезонье – на текущую дату получено 
22,8  тыс. куб. м сиропа. Кроме того, выработано 
40 тыс. т жома и 25 тыс. т мелассы, которые идут на 
корм скоту.

www.rossaprimavera.ru, 15.11.2022

Воронежские аграрии собрали более 4 млн т сахарной 
свёклы. По состоянию на 14 ноября в Воронежской 
области собрали более 4 млн т сахарной свёклы, со­
общили в пресс-службе регионального департамента 
аграрной политики. С сентября по октябрь из-за дож­
дей в 22 районах вводили режим чрезвычайной ситуа­
ции. В связи с этим сроки полевых работ затянулись. 
По данным на 14 ноября, убрано 90,0 тыс. га (75 % к 
плану), валовой сбор составляет 4,181 млн т. Сахар­
ные заводы заготовили 3,343 млн т сахарной свёклы, 
переработали 2,860 млн т и выработали 392,7 тыс. т 
сахара.

www.rossahar.ru,16.11.2022

В Белгородской области убрали 70 % посевных пло­
щадей сахарной свёклы. Собрано 2,2 млн т корнепло­
дов. По данным на 14 ноября, урожайность составля­
ет 551 ц/га, тогда как в прошлом году этот показатель 
был равен 425 ц/га. Несмотря на непростые погодные 
условия, сельхозтоваропроизводители работают мак­
симально эффективно. В прошлом году на эту дату 
убрали 99 % площадей, выкопали 2,250 млн т сахар­
ной свёклы. Сегодняшняя урожайность позволяет 
прогнозировать хороший прирост.

www.rossahar.ru,18.11.2022

Ростовская область: аграрии выполнили план осенней 
посевной. Осенние полевые работы в Ростовской об­
ласти близятся к финишу, план посевной кампании 
уже выполнен. Об этом сообщил первый замгубер­
натора региона В. Гончаров. «Донские аграрии вы­
полнили план осенней посевной, засеяв озимыми 
2,8 млн га. В ближайшее время должна завершиться 
уборка масличных и сахарной свёклы, а также позд­
них зерновых и плодовых культур», – отметил Гонча­
ров. В частности, сахарную свёклу убрали уже с 94 % 
площадей. Валовой сбор составил 784 тыс. т, что на 
45 тыс. т больше, чем в 2021 г.

www.rossaprimavera.ru, 18.11.2022

Аграрии в Тамбовской области собрали более 4 млн т 
сахарной свёклы. Обработано 84 % посевных площа­
дей. На сегодня урожайность составляет 452 ц/га. Это 
превышает прошлогодние показатели за аналогич­
ный период на 50 ц/га. В Мордовском районе собрали 
свыше 700 тыс. т сахарной свёклы, в Кирсановском и 
Тамбовском – около 350 тыс. т. На переработку на­
правили около 2,6 млн т сахарной свёклы. Хороший 
урожай сахарной свёклы, который складывается в 
этом году, повлияет на объёмы производства сахара 
и поможет сформировать необходимые товарные за­
пасы в регионе.

www.Топ68, 21.11.2022

Краснодарский край: на Кубани до 50 % нарастят долю 
посевов сахарной свёклы семенами собственной селек­
ции. Учёные совместно с аграриями для импортоза­
мещения семян сахарной свёклы засеяли 200 га се­
менных участков гибридами собственной селекции, 
семена будут получены в 2023 г., что позволит далее 
нарастить долю посевных площадей сахарной свёклы 
гибридами собственной селекции до 50  %. Об этом 
на международной сельскохозяйственной выставке 
«ЮГАГРО» в Краснодаре заявил вице-губернатор 
края А. Коробка. Ранее губернатор Краснодарского 
края В. Кондратьев сообщал, что доля отечественных 
семян, используемых для выращивания сахарной 
свёклы, выросла с 1 до 5,6 % после принятия решения 
о субсидировании аграриям 70  % затрат на покупку 
семян российской селекции. В Краснодарском крае 
производят 25  % всего российского свекловичного 
сахара, ежегодно в регионе производится порядка 
1,2–1,8 млн т сахара при краевой потребности жите­
лей и перерабатывающих предприятий в 240  тыс. т, 
излишки поставляют в другие регионы России и экс­
портируют. 

www.tass.ru, 23.11.2022

Экспортёров подключат к системе быстрых плате­
жей платформы «Мой экспорт» до конца 2023 г. Экс­
портёры смогут подключиться к системе быстрых 
платежей на цифровой платформе «Мой экспорт» 
(информационная система «одно окно») до конца 
2023 г., об этом сообщил вице-президент Россий­
ского экспортного центра (РЭЦ) С. Георгиевский в 
ходе форума инновационных финансовых техноло­
гий Finopolis.

www.tass.ru, 14.11.2022

АГРОСИЛА 19 ноября завершила уборку урожая са­
харной свёклы. Площадь уборки составила 28 090 га, 
собрано 992 394 т сахарной свёклы. Средняя уро­
жайность – 353 ц/га. В прошлом году валовой сбор 
сахарной свёклы был равен 640 тыс. т со средней 

https://tass.ru
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урожайностью 224 ц/га. Собранная свёкла поступает 
на завод АО «Заинский сахар», входящий в структуру 
холдинга. Сезон переработки 2022/23 г. стартовал в 
конце августа. Прогнозируемый объём переработки 
составляет 902 322 т сахарной свёклы. Планируется 
произвести 133 141 т сахара, 38 950 т мелассы, 39 874 т 
жома гранулированного.

www. agro.tatarstan.ru, 22.11.2022

Производство комбикормов в России может вырасти 
до 33,3 млн т к 2025 г. 25 октября на площадке «Крокус 
Экспо» состоялось открытие Международной спе­
циализированной выставки кормов, кормовых доба­
вок, ветеринарии и оборудования «КормВет-2022», 
организованной при поддержке Минсельхоза Рос­
сии. На пленарном заседании выставки заместитель 
министра сельского хозяйства М. Увайдов отметил, 
что России необходимо обладать всеми критически 
важными технологиями, чтобы при необходимости в 
короткие сроки наладить собственное производство 
любой продукции, начиная от кормов, заканчивая 
высокотехнологичными кормовыми добавками и 
ветпрепаратами, обеспечивающими эпизоотическое 
благополучие и биологическую безопасность страны. 
Замминистра напомнил, что Минсельхозом совмест­
но с Минобрнауки и Российской академией наук 
разработан проект подпрограммы «Развитие произ­
водства кормов и кормовых добавок для животных», 
которая вошла в Федеральную научно-техническую 
программу развития сельского хозяйства на 2017–
2030 годы. Документ включает три технологических 
направления.

www.agroyug.ru, 27.10.2022

В ЕС падает спрос на корма. Основными причина­
ми падения спроса на корма в Европе являются рост 
заболеваемости животных птичьим гриппом и АЧС, 
а также экономические последствия российско-укра­
инского военного конфликта. Европейская кормовая 
организация Fefac ожидает, что в следующем году из-
за сбоев в цепочке поставок в крупных странах – про­
изводителях кормов производство может снизиться 
на 8,8 %. Пока только производители кормов в стра­
нах Балтии, Ирландии, Польше, Болгарии и Слове­
нии сохраняют производство кормов на уровне про­
шлого года.

www.feedlot.ru, 18.11.2022

ФАО прогнозирует сохранение нехватки удобрений 
до 2023 г. Нехватка удобрений в мире сохранится 
до 2023 г., угрожая сельскохозяйственному произ­
водству и продовольственной безопасности. Кон­
фликт на Украине, сохраняющийся высокий уро­
вень инфляции в мире, сбои в цепочках поставок 	

и  глобальный экономический спад повлекли за со­
бой рост цен на удобрения и сельскохозяйствен­
ную продукцию. Нехватка удобрений в мире сохра­
нится до 2023  г., угрожая сельскохозяйственному 
производству и продовольственной безопасности, 	
в частности в Африке, где фермеры сильно зависят 
от импортируемых сельскохозяйственных ресур­
сов, говорится в совместном исследовании Продо­
вольственной и сельскохозяйственной Организации 
Объединённых Наций (ФАО) и Всемирной торговой 
организации (ВТО) «Глобальные рынки удобрений 
и политика». Рекомендуется, чтобы правительства 
«двадцатки» сохраняли открытыми рынки продо­
вольствия, кормов и удобрений и сводили к миниму­
му сбои в торговле удобрениями, в том числе воздер­
живались от экспортных ограничений, несовмести­
мых с правилами ВТО. 

www.dairynews.today,18.11.2022

Czarnikow ожидает в 2023 г. снижение объёмов им­
порта сахара-сырца в Китай. По прогнозам Czarnikow, 
в Китае в 2023 г. объём импорта сахара-сырца может 
снизиться до 4 млн т. Снижение внутреннего потре­
бления сахара-сырца связано с укреплением доллара 
США по отношению к китайскому юаню, что влия­
ет на рентабельность производства сахара из саха­
ра-сырца, которая в 2022 г. была отрицательной и по 
прогнозу Czarnikow может остаться отрицательной и 
в 2023 г. Сокращение импорта сахара-сырца в Китай 
может оказать значительное влияние на мировой ры­
нок сахара, поскольку страна является одним из круп­
нейших в мире потребителей сахара-сырца, на долю 
которого приходится 10–15 % мировой торговли. По 
данным Международной организации по сахару, в те­
кущем сезоне 2022/23 г. объём производства сахара в 
Китае ожидается на уровне 10 млн т, что на 0,5 млн т 
больше уровня прошло сезона. Объём потребления 
сахара сохраняется на уровне около 15 млн  т сахара 
в год. Импорт может составить 6,2 млн т, что на 5 % 
больше, чем в 2021/22 г.

www. rossahar.ru, 21.11.2022

Испания: стоимость сахара за год выросла на 42,8 % 
по сравнению с прошлым годом из-за роста стоимо­
сти энергии, отказа от выращивания сахарной свёк­
лы, из которой получают сахар, а также сокращения 
производства из-за высоких температур, сообщает га­
зета Pais со ссылкой на данные национального инсти­
тута статистики (INE). На сегодняшний день Испа­
ния столкнулась с острой проблемой повсеместного 
роста цен. Согласно INE, основным фактором роста 
цен в Испании стала электроэнергия, которая за по­
следние 12 месяцев подорожала на 49,4 %.

www.1prime.ru, 22.11.2022

https://agro.tatarstan.ru
https://feedlot.ru
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24 ноября 2022 г. в междуна­
родном мультимедийном пресс-
центре «Россия сегодня» в Моск­
ве впервые состоялась пресс-
конференция председателя прав­
ления Союза сахаропроизводи­
телей России Андрея Бодина, 
посвящённая 220-летию с начала 
промышленного производства 
свекловичного сахара в России.

В пресс-конференции приняли 
участие   представители СМИ, от­
раслевых союзов, представители 
пищевой промышленности, ши­
рокой общественности.

На мероприятии выступили:  
•Андрей Бодин, председатель 

правления Союза сахаропроизво­
дителей России;

•Ирина Лаврентьева, директор 
Департамента селекции и семено­
водства Минсельхоза России;

•Вадим Ерыженский, заме­
ститель генерального директора 
ГК «Продимекс»; 

•Сергей Горячев, генеральный 
директор сахарного бизнес-на­
правления ГК «Русагро»;

•Никита Захаров, директор АО 
«Национальная товарная биржа».

Пресс-конференция прошла в 
выдержанном и позитивном тоне, 
несмотря на обсуждавшиеся от­
раслевые проблемы. Все высту­
павшие поздравили свеклосахар­
ную отрасль с 220-летием со дня 
основания и предстоящим в бли­
жайшее воскресенье, 27-го нояб­
ря, профессиональным праздни­
ком – Днём сахарника. 

Главным выводом участников 
юбилейной пресс-конференции 

стало утверждение, что объём 
производимого в России сахара – 
около 6 млн т – в последние не­
сколько лет с лихвой перекрывает 
потребление, опасаться дефици­
та нет никаких оснований, а цена 
на сахар формируется законами 
рыночной экономики, т.  е. опре­
деляется балансом спроса и пред­
ложения. Этот продукт в корзине 
потребителя был и остаётся самым 
малозначительным стоимостным 
показателем, являясь дефлятором,  
а  цена 1 кг сахара на сегодняш­
ний день не превышает стоимости 
двух поездок в метро, и купить его 
можно свободно в любом магазине 
страны. Также было подчеркнуто, 
что сахароза в свекловичном саха­
ре является натуральным продук­
том, созданным самой природой в 
процессе фотосинтеза, и хотя это 

не должно влиять на предпочте­
ния потребителя, но руководству­
ясь принципами здорового пита­
ния, об этом непременно стоит 
задуматься. 

На вопрос модератора МИА 
«Россия сегодня» о разногласиях 
по дате, с которой ведётся отсчёт 
«возраста» свеклосахарной отрас­
ли России, председатель правле­
ния Союза сахаропроизводителей 
России Андрей Бодин ответил, 
что, действительно, Петр I издал 
такой указ в 1718 г., и первый са­
харорафинадный завод Павла Ве­
стова был построен в Петербурге, 
а позднее Вестов построил такие 
заводы в Москве, Калуге, Риге, 
Архангельске, Одессе. Но сырьём 
для производства сахара в те годы 
служил привозной, «заморский» 
тростниковый сахар-сырец. И са­

Пресс-конференция,  
посвящённая 220-летию  
российской свеклосахарной отрасли
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хар этот был баснословно доро­
гим и доступным по цене толь­
ко очень обеспеченным людям, 
представителям высшей знати. То 
есть 304 года назад в Росси начали 
производить сахар, но из импор­
тируемого тростникового саха­
ра-сырца. А поскольку высокая 
стоимость сахара побуждала ис­
следователей изыскивать новые 
способы производства и новые 
источники сахарозы, и в Европе, 
и в России не прекращались по­
иски продукта, способного нака­
пливать сахарозу. 

Андрей Бодин рассказал, что 
в Европе сахароза из кормовой 
свёклы впервые была выделена 
в 1747 г. немецким химиком Ан­
дреасом Маргграфом.   Первые 
же опытные посадки свекловицы 
были осуществлены лишь 40 лет 
спустя Францем Ашаром в 1786 г. 
в его имении под Берлином. Тог­
да же разработками Маргграфа и 
Ашара заинтересовался будущий 
основатель первого российского 
свеклосахарного завода и техноло­
гии извлечения сахарозы из свёк­
лы талантливый химик-самоучка 
подмосковный помещик Яков 
Есипов. Вскоре, по словам Боди­
на, в поисках инвестора Есипов 
познакомился с отставным гене­
рал-майором Егором Бланкенна­
гелем (1750–1813 гг.), инженером 
по образованию, и в ноябре 1802 г. 
компаньоны менее чем за год по­
строили на паях и запустили завод 
по переработке сахарной свёклы 
в селе Алябьево Чернского уезда 
(сейчас территория Орловской 
области). Первый отечественный 
свекловичный сахар был произ­
ведён в ноябре 1802 г. в объёме 300 
пудов (около 5 т).  

Как сообщил председатель Сою­
за сахаропроизводителей России, 
оригиналы технологических схем 
и фотографий Алябьевского заво­
да хранятся в Чернском краеведче­
ском музее им. Н.А. Вознесенско­
го в пос. Чернь Тульской области.  

«Благодаря сохранившимся под­
линникам сегодня мы уверенно 
можем говорить о 1802 г. как годе 
основания российской свеклоса­
харной промышленности. А тех­
нологией извлечения сахарозы из 
сахарной свёклы, разработанной  
Яковом Есиповым, по сей день 
пользуются производители сахара 
во всём мире», – отметил Андрей 
Бодин. 

Отвечая на вопросы модератора, 
Андрей Бодин рассказал об основ­
ных этапах современного развития 
отрасли и факторах, сыгравших в 
этом процессе решающую роль. 
В том числе он привёл Постанов­
ление Совета Министров СССР от 
23 сентября 1949 г. «О мероприя­
тиях по наращиванию производ­
ственных мощностей сахарных 
заводов в 1950–1955 гг. и техниче­
скому перевооружению сахарной 
промышленности», которое дало 
мощный толчок массовой рекон­
струкции разрушенных во время 
Великой Отечественной войны 
сахарных заводов. Именно под­
держка государства привела, по 
словам Бодина,  к тому, что уже в 
сезон 1964/65 г. Россия произвела 
2,7  млн т свекловичного сахара – 
двукратное увеличение по сравне­
нию с 1913 г. (1,363 млн т). 

Далее председатель Союзросса­
хара напомнил, что в перестрой­
ку СССР вошёл с 2 млн т сахара 
и   93  действующими заводами. 
А  в начале 2000-х Россия импор­
тировала до 6 млн т сахара-сырца, 
практически только импортным 
продуктом обеспечивая потреб­
ность страны в сахаре. 

Благодаря принятой в 2009 г. 
правительством России первой от­
раслевой целевой программе «Раз­
витие свеклосахарного подком­
плекса России на 2010–2012 годы» 
и в 2010 г. – единому таможенно­
му тарифу (ЕТТ), началось при­
влечение в отрасль банковского 
и частного капитала, масштабная 
реконструкция сахарных заводов, 

а также  установка жомосушилных 
комплексов, позволивших про­
изводить высоковостребованный 
экспортный продукт – гранулиро­
ванный свекловичный жом. 

Созданный благоприятный ин­
вестиционный климат позволил 
быстро нарастить объёмы про­
изводства. Уже к 2016 г. (всего за 
6  лет) российская свеклосахар­
ная промышленность произвела 
6,1  млн т сахара, полностью обе­
спечив внутреннее потребление, и 
впервые в новейшей истории стала 
нетто-экспортёром сахара. Сахар 
был поставлен в страны СНГ, Аф­
ганистан и Монголию. 

По прогнозу Союза сахаропро­
изводителей России, с учётом 
увеличения в нашей стране по­
севных площадей сахарной свёк­
лы и оценки её урожая, объёма 
производства свекловичного са­
хара в сезоне 2022/23 г. будет до­
статочно для удовлетворения по­
требности внутреннего рынка 
(около 5,9 млн т), а излишки будут 
направлены на экспорт в стра­
ны СНГ и дружественные страны 
дальнего зарубежья.

«Сегодня российская свеклоса­
харная отрасль является системо­
образующей, обеспечивая сырье­
вую базу для дрожжевой, комби­
кормовой, ферментной и рыбной 
отраслей промышленности, соз­
даёт рабочие места в смежных от­
раслях», – отметил Бодин. 

Также он подчеркнул социаль­
ную ответственность отрасли, соз­
дание комфортных условий жизни 
в призаводских поселениях, обе­
спечение достойной заработной 
платы работникам сахарных заво­
дов. 

Председатель Союзроссахара 
подтвердил, что произведённого 
в сезоне 2022/23 г. в стране саха­
ра – 6,1 млн т (по прогнозу) – бу­
дет достаточно для обеспечения 
домохозяйств и промышленных 
потребителей, а также для экспор­
та продукции отрасли (гранулиро­
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ванного жома и мелассы) в страны 
СНГ и дальнего зарубежья. 

Среди направлений развития от­
расли Бодиным было отмечено: 
снижение себестоимости продук­
ции отрасли и расширение гео­
графии рынков сбыта; создание 
продуктов с высокой добавлен­
ной стоимостью; оптимизация 
логистических цепочек экспор­
та излишков сахара и побочной 
продукции; увеличение доли соб­
ственных гибридов семян сахар­
ной свёклы в объёме потребления; 
создание агрообразовательных 
центров и обеспечение отрасли 
высокопрофессиональными кад­
рами,   включая дополнительное 
целевое образование в вузах и кол­
леджах, и др.

В завершение пресс-конферен­
ции, отвечая на вопросы моде­
ратора и журналистов, в качестве 
позитивных ключевых событий 
года Андрей Бодин назвал уста­
новление в октябре 2021 г. отрас­
левого праздника   – Дня сахар­
ника (День работника свеклоса­
харного подкомплекса), который 
было предложено отмечать еже­
годно в последнее воскресенье 
ноября. Это решение, по словам 
Бодина, было закреплено общим 
собранием Союзроссахара в фев­
рале 2022 г. День сахарника – это 
профессиональный праздник бо­
лее чем 250 тысяч рабочих и слу­
жащих региональных АПК, ассо­
циаций сахаропроизводителей, 
семеноводческих и свеклосею­
щих хозяйств, сахарных заводов, 
торгово-промышленных компа­
ний, профильных научно-иссле­
довательских институтов и науч­
но-производственных предпри­
ятий, средних и высших учебных 
заведений.   В текущем году День 
сахарника приходится на 27  но­
ября и совпадает с юбилеем – 
220-летием с начала производства 
свекловичного сахара в России.

Вторым знаковым событием за­
вершающегося 2022 г. стал про­

ведённый Союзроссахаром по по­
воду   220-летия отрасли конкурс 
детского рисунка.

«Для нас всех и меня лично, – 
признался председатель Союз­
россахара, – стало большой не­
ожиданностью, что столько детей 
захотело принять участие в кон­
курсе. Мы получили 460 рисун­
ков из всех уголков нашей стра­
ны. При этом самому маленькому 
художнику было полтора года.  
В  конкурсе приняли участие 20 
сахарных заводов. Мы видели, что 
многие дети интересовались не­
посредственно процессом произ­
водства сахара, поскольку до этого  
считали, что сахар растёт на полках 
магазинов. Они смотрели образо­
вательные фильмы, ролики, сня­
тые заводами-производителями, 
изучали даже историю сахарного 
производства. Мы обязательно 
продолжим эту работу с детьми».  
В День сахарника – 27  ноября – 
завершится открытое голосование 
по конкурсу и к работе приступит 
конкурсная комиссия. Все дети 
получат дипломы участника кон­
курса и ценные подарки, а победи­
тели  – призы. 

Директор Департамента селек­
ции и семеноводства Минсельхоза 
России Ирина Лаврентьева начала 
своё выступление с поздравления 
работников отрасли. Отвечая на 
вопросы модератора и аудитории, 
она отметила, что выполнение 
целевых показателей Доктрины 
продовольственной безопасности 
России (75 % самообеспечения) 
невозможно без обеспечения свек­
лосахарной отрасли семенным 
материалом отечественного про­
изводства. «Мы понимаем, – ска­
зала Ирина Владимировна, – что 
изменившаяся геополитическая 
обстановка требует изменений в 
подходах ко всем секторам АПК, 
и видим одной из своих главных 
задач выстраивание отношений 
между бизнесом и наукой как путь 
к достижению нашей общей цели». 

Сегодня, сказала Лаврентьева, 
МСХ совместно с регионами фор­
мирует планы по высеву семян 
отечественной селекции. «Пока 
этот проект встречает много возра­
жений, но мы находим возможно­
сти для диалога между участника­
ми процесса и уверены, что шаг за 
шагом добьёмся самообеспечен­
ности семенами сахарной свёклы 
на уровне показателя 75 %».

Говоря о мерах поддержки, Ири­
на Владимировна отметила огром­
ное внимание, уделяемое Мини­
стерством сельского хозяйства РФ 
вопросу селекции и семеновод­
ства. Среди уже принятых мер она 
перечислила: возмещение части 
затрат на гектар, занятый элитны­
ми семенами; возмещение затрат 
на 1 га для производства родитель­
ских форм и гибридов F1 первого 
поколения; возмещение части ка­
питальных затрат (так называемых 
капексов) на строительство семе­
новодческих комплексов. Также 
Лаврентьева рассказала о про­
должении выдачи краткосрочных 
кредитов семеноводческим хозяй­
ствам в соответствии с постанов­
лением № 1528 и о Федеральной 
научно-технической программе 
(ФНТП), продлённой до 2030 г. 
По условиям Программы бизнес 
совместно с научными организа­
циями имеет возможность полу­
чить 50%-ное софинансирование 
от государства. Она напомнила, 
что подпрограмма КНТП по са­
харной свёкле как стратегически 
важной культуре была принята 
одной из первых в рамках ФНТП, 
а  также о покупках в рамках ли­
зинговой программы семеновод­
ческой техники. 

Говоря о предстоящем внесении 
изменений в закон о семеновод­
стве, Ирина Владимировна вы­
делила необходимость создания 
семеноводческих зон с простран­
ственной изоляцией, а также при­
влекательных условий для бизнеса 
как в отношении использования 
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его научного и финансового по­
тенциала в создании гибридов, так 
и в отношении расширения числа 
покупателей отечественных се­
мян. «Мы понимаем, что речь идёт 
о кропотливой работе изменения 
привычек покупателей семян, и 
готовы работать в этом направле­
нии», – отметила директор депар­
тамента.  

В заключение Ирина Лаврентье­
ва выразила уверенность в том, что 
совместно с бизнесом «мы сможем 
выстроить процесс создания и 
улучшения качества наших семян, 
сделать их конкурентоспособны­
ми и достичь целевых ориентиров. 
Это даст нам возможность обе­
спечить выполнение показателей 
Доктрины продовольственной 
безопасности».

Вадим Ерыженский, заместитель 
генерального директора ГК «Про­
димекс», рассказал аудитории 
пресс-конференции о том, что от­
мечающая в 2022 г. своё 30-летие 
компания «Продимекс» неодно­
кратно становилась за этот пери­
од первопроходцем. «Мы первы­
ми стали сушить и гранулировать 
жом, с которым ранее приходи­
лось бороться. Мы первыми по­
строили цех дешугаризации  – ме­
ласса тоже была проблемным про­
дуктом, её просто запахивали или 
пытались найти ей хоть какое-то 
применение, например использо­
вать в качестве антиобледенителя. 
Сейчас это ценное сырьё, из него 
мы извлекаем сахар и бетаин (важ­
ный экспортный продукт). Когда 
наступило насыщение рынка саха­
ром отечественного производства,  
мы были первыми, кто в значи­
тельных для рынка объёмах начал 
экспортировать сахар. Сегодня 
мы – самые крупные экспортёры 
сахара в России, – сообщил он. 
Земельный банк ГК «Продимекс» 
превышает 900 тыс. га, на 14 при­
надлежащих компании сахарных 
заводах работает более 13 тыс. че­
ловек. Компания стабильно про­

изводит более 1 млн т сахара в год, 
а также более 700 тыс. т побочной 
продукции». 

Ерыженский отметил, что ГК 
«Продимекс» как лидер тратит 
много средств на организацию 
производства, обеспечивая свои 
заводы самым высокопроизводи­
тельным и безопасным оборудо­
ванием. «Сахарный завод, – про­
должил он, – является градообра­
зующим предприятием, он даёт 
поселению тепло и обеспечивает 
жителей посёлков рабочими ме­
стами. Сахарный завод – это очень 
социально направленное пред­
приятие. Работа в отрасли прино­
сит стабильный доход, поэтому на 
наших заводах работает уже третье 
поколение».

В холдинге, по словам Еры­
женского,   практически отсут­
ствует текучка, люди приходят и 
остаются.   «Мы очень заботим­
ся о сохранении кадров. Почти 
все топ-менеджеры, начинавшие 
30  лет назад, до сих пор работают 
и создали из небольшой компании 
крупнейший сахаропроизводя­
щий холдинг в России. Мы тратим 
значительные ресурсы на созда­
ние образцовых условий для своих 
работников, у нас действуют про­
граммы подготовки специалистов, 
мы сотрудничаем с НИИ, специа­
лизированными вузами и сельхоз­
академиями, в первую очередь с 
Тимирязевской академией.  Завтра 
мы открываем аудиторию («Центр 
компетенций «Продимекс») в Ти­
мирязевке – здесь будут обучать 
специалистов для сахарной от­
расли по разным направлениям: 
начиная от семеноводства и хими­
зации до процесса сахароварения.  
В аудитории стоит интерактивный 
макет завода. Это значительно об­
легчит студентам процесс обуче­
ния». 

«За 30 лет компания «Проди­
мекс» выросла в крупного произ­
водителя, и сегодня мы нацелены 
на будущее. У нас большие планы, 

и мы уверены, что сохраним за со­
бой лидерство», – подытожил Ва­
дим Ерыженский. 

Генеральный директор сахарно­
го бизнес-направления ГК «Рус­
агро» Сергей Горячев рассказал 
участникам пресс-конференции, 
что «Русагро» владеет 9 сахарны­
ми заводами и занимает пример­
но 15%-ную долю российского 
сахарного рынка.   «Русагро» – 
многопрофильная компания, за­
нимающая лидирующие позиции 
в производстве сахара, свиновод­
стве, растениеводстве и масложи­
ровом бизнесе. Земельный банк 
Группы –  около 700 тыс. га. Гео­
графия продаж «Русагро» посто­
янно расширяется. В настоящее 
время компания реализует про­
дукцию более чем в 80 регионах 
России и более чем в 60 странах 
мира.   «В  отличие от других про­
изводителей мы уделяем большое 
внимание продвижению брен­
дов», – сказал он.

Отвечая на вопрос модератора 
о жоме и мелассе, Сергей Горя­
чев рассказал, что в текущем году 
компания переориентировалась 
на рынки стран ЮВА, в частности 
Китая, и Северной Африки, что 
позволило не снижать объём экс­
порта от года к году. Горячев так­
же проинформировал, что экспорт 
бетаина не пострадал в текущем 
сезоне, но компания рассчитывает 
на рост внутреннего потребления 
этой аминокислоты.  

Доля «Русагро» на рынке жома 
и мелассы пропорциональна доле 
сахара и составляет те же 15 %, но 
мелассу заводы компании полно­
стью перерабатывают в сахар и бе­
таин.

Горячев сообщил, что стратегия 
развития сахарного бизнес-на­
правления компании «Русагро»  – 
это операционная эффективность, 
в первую очередь энергоэффектив­
ность, снижение всех видов потерь, 
завоевание новых рынков, продви­
жение собственных брендов.



№ 11 · 2022	 САХАР	 15

ЮБИЛЕЙ

В текущем сезоне, несмотря на 
отставание вывоза с полей свёклы, 
компания прогнозирует производ­
ство 800 тыс. т сахара – больше, 
чем в прошлом году. 

Развитие конкуренции – основа 
формирования рыночной эконо­
мики. С какого года торгуется на 
бирже сахар? Успешный ли это 
проект? Что это даёт людям? Эти 
вопросы были адресованы дирек­
тору АО «Национальная товарная 
биржа» Никите Захарову.

«Биржевая торговля сахаром – 
очень важное направление для 
НТБ, мы занимаемся агропро­
дукцией, и сахар очень важен. 
С  2015  г. предпринимались по­
пытки начать биржевые торги са­
харом, но успешные шаги были 
сделаны лишь в конце 2020 г., ког­
да мы смогли организовать полно­
ценный биржевой рынок».

Определить реальную цену това­
ра и организовать сделки с гаран­

тией поставки и оплаты – в  этом 
заключается задача биржи. Рынок 
развивается, и новым каналом 
сбыта для оптовых участников 
рынка становится биржа. Если 
в 2020 г. объём торгов составил 
60  тыс. т, то в 2022-м – это уже 
120  тыс. т. Мы видим наличие и 
спроса, и предложения. 57 участ­
ников сахарного рынка сегодня 
зарегистрировано на бирже – это 
производители, потребители, про­
давцы сахара, базис поставки се­
годня – 33 сахарных завода. 

С 2021 г. Национальная товарная 
биржа сделала ещё один шаг в сто­
рону прозрачности рынка сахара – 
внебиржевые договоры стало необ­
ходимо регистрировать на бирже.

«Мы считаем исключительно 
удачным, – отметил в заключение 
Захаров, – перевод в биржевой 
формат сахарных сделок и актив­
но участвуем в процессе с самого 
начала». 

Участники пресс-конференции 
поддержали прозрачность ценооб­
разования и обратили внимание, 
что если ещё недавно биржевая 
торговля сахаром воспринималась 
как навязанный инструмент, то 
сейчас вслед за сахаром на биржу 
приходят и другие товарные груп­
пы. 

«Создав модель открытости, воз­
можности приобретения товара в 
любое время года, мы обеспечива­
ем доступность сахара и справед­
ливое ценообразование на него. 
Мы имеем сегодня все предпо­
сылки того, что целевые показате­
ли продовольственной доктрины 
будут исполнены. Нам есть, что 
терять, и есть, чем гордиться», –  
заключил председатель правления 
Союзроссахара Андрей Бодин. 

Участники конференции отве­
тили на вопросы журналистов. 

О.А. РЯБЦЕВА

24.11.2022 г.



Решением Совета Союза сахаропроизводителей России установлен 
профессиональный праздник отрасли День сахарника.  
Он будет отмечаться ежегодно в последнее воскресенье ноября. 
В 2022 году исполняется 220 лет со дня запуска первого в России 
свеклосахарного завода. 
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Всероссийский научно-иссле-
довательский институт сахарной 
свёклы и сахара имени А.Л. Маз-
лумова является ведущим науч-
ным учреждением по свекловод-
ству в России (фото 1). Он создан 
на базе Рамонской опытно-селек-
ционной станции, научно-произ-
водственная деятельность которой 
началась в 1922 г.

За первые десятилетия деятель-
ности (1922–1959 гг.) на станции 
была проделана значительная ра-
бота по развитию свекловодства в 
нашей стране, продвижению са-
харной свёклы в восточные рай-
оны СССР. В те годы были раз-
работаны основные приёмы вы-
ращивания этой ценнейшей тех-
нической культуры. Коллективом 
селекционеров было создано око-

ло 75 сортов, 50 из которых наш-
ли широкое применение на кол-
хозных и совхозных полях. Особо 
следует отметить как выдающееся 
достижение селекции выведение 
таких сортов, как  Рамонская 1537 
и Рамонская 06. Сорт Рамонская 
1537 успешно конкурировал по 
выходу сахара с гектара с лучши-
ми иностранными сортами фирм 
Германии, Франции, Польши, 
Чехословакии, Швеции, занимая 
первые места в международных 
сравнительных испытаниях. Он 
находился в производстве 34 года. 
Это был первый в истории пример 
подобной продолжительности ис-
пользования сорта в производстве. 
За его создание А.Л. Мазлумов был 
удостоен Государственной премии 
(фото 2).   Не менее выдающимся 
был и сорт Рамонская 06, отлича-
ющийся широкой экологической 
пластичностью, высокой урожай-
ностью, скороспелостью и мало-
цветушностью.   Более 40 лет его 
возделывали в различных зонах 
свеклосеяния СССР и около 20 лет 
использовали в качестве всесоюз-
ного стандарта. 

Широкое признание завоевал и 
сорт гороха Рамонский 77, выве-
денный селекционером Л.М. Мо-
гилёвым. В годы своего расцвета 
этот сорт занимал в СССР площа-

ди более 1,5 млн га. С его изобра-
жением была выпущена почтовая 
марка, он представлялся на мно-
гих международных выставках, 
был районирован в Болгарии и Ру-
мынии.     

В 1959 г., в пору наивысшего рас-
цвета Рамонской опытно-селек-
ционной станции, в соответствии 
с постановлением Совета Мини-
стров РСФСР от 8 февраля 1959 г. 
№ 141 и приказом Министерства 
сельского хозяйства     РСФСР от 
16 февраля 1959  г. № 68 она была 
преобразована во Всероссийский 
научно-исследовательский инсти-
тут сахарной свёклы и сахара. 

С созданием института была 
значительно расширена и углубле-
на селекционная работа, усилена 
её комплексность. Разработаны 

100 лет Всероссийскому  
научно-исследовательскому институту сахарной 
свёклы и сахара имени  А.Л. Мазлумова  
(ФГБНУ ВНИИСС им. А.Л. Мазлумова)

Фото 1. ФГБНУ ВНИИСС  
им. А.Л. Мазлумова

Фото 2. Селекционеры  
Н.Я. Артюшенко, А.Л. Мазлумов, 
Н.А. Савченко

И.В. АПАСОВ, директор, канд. техн. наук
М.В. КОЛЕСНИКОВА, заместитель директора по научной работе, канд. с/х наук
А.М. ПАРФЁНОВ, заведующий группой научно-технической информации
ФГБНУ «Всероссийский научно-исследовательский институт сахарной свёклы и сахара имени А.Л. Мазлумова»
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и осуществлены мероприятия по 
развёртыванию теоретических 
исследований по генетике, цито-
логии, физиологии, биохимии, 
иммунитету, проблемам гетеро-
зиса и мутагенеза, семеновод-
ству и семеноведению, а также по 
совершенствованию приёмов и 
методов создания новых исход-
ных материалов, что позволило 
значительно ускорить выведение 
новых высокопродуктивных сор
тов.   Сорта рамонской селекции 
стали занимать свыше половины 
всех посевов сахарной свёклы в 
бывшем Советском Союзе, дохо-
дя в отдельные годы до 70 %. Если 
учесть, что селекцией сахарной 
свёклы занимались 16 научных уч-
реждений, то станет понятна роль, 
которую играл институт в свекло-
сеянии страны. 

За успехи, достигнутые в выведе-
нии новых высокопродуктивных 
сортов и гибридов, разработку и 
внедрение передовой технологии 
в производстве сельхозпродукции 
Всероссийский   научно-иссле-
довательский институт сахарной 
свёклы и сахара в 1967 г. был на-
граждён орденом Трудового Крас-
ного Знамени, а многие сотрудни-
ки удостоены орденов и медалей 
(фото 3).

 Своими успехами в селекции са-
харной свёклы ВНИИСС во мно-
гом обязан Аведикту Лукьяновичу 

Мазлумову, лауреату Ленинской 
премии, дважды лауреату Госу-
дарственной премии, Герою со-
циалистического труда, академику 
ВАСХНИЛ, доктору сельскохо-
зяйственных наук, профессору, 
заслуженному деятелю науки, 
проработавшему в Рамони 50 лет 

(1922–1972 гг.) (фото 4). С 1972 г. 
институт носит его имя.

В последующие годы важней-
шим направлением научной рабо-
ты было создание нового исходно-
го материала сахарной свёклы и на 
его основе – высокопродуктивных 
односемянных сортов и гибридов. 
Были выведены сорта   Рамонская 
односемянная 9,  Рамонская одно-
семянная 32 и Рамонская одно-
семянная 47, которые возделыва-
лись на значительных площадях 
в 10 регионах (фото 5), затем соз-
даны гибриды на стерильной ос-
нове, которые по продуктивности 
значительно превосходили сор
та популяции (РМС 46, РМС 60, 
РМС 70, РМС 73, РМС 89, РМС 90 
и др.). Активизировалась работа 
по созданию нового исходного ма-
териала методами биотехнологии 
и генной инженерии, позволяю-
щими сократить время создания 
гибрида до 8–10 лет (фото 6, 7).

Совершенствовались способы 
сохранения и повышения плодо-
родия почвы на основе исполь-
зования элементов биологизации 
земледелия, аборигенных штам-
мов микроорганизмов, разно-
глубинных способов основной 

Фото 3. Орден Трудового Красного 
Знамени

Фото 4. Аведикт  Лукьянович  
Мазлумов, лауреат Ленинской премии, 
дважды лауреат  Государственной 
премии, Герой Социалистического 
Труда, академик  ВАСХНИЛ, доктор  
сельскохозяйственных наук, профессор, 
заслуженный деятель науки

Фото 5. Заведующий  лабораторией  
полиплоидной сахарной свёклы 
кандидат сельскохозяйственных 
наук  А.М. Юсубов и  старший 
научный сотрудник кандидат 
сельскохозяйственных наук  
Н.Р. Мосина – создатели 
односемянных сортов

Фото 6. Заведующий лабораторией 
селекции сахарной свёклы на ЦМС-
основе доктор сельскохозяйственных 
наук заслуженный работник сельского 
хозяйства РФ В.П. Ошевнев   
и ведущий научный сотрудник 
кандидат  сельскохозяйственных  
наук Н.П. Грибанова
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обработки почвы в сочетании со 
сбалансированным применени-
ем органоминеральной системы 
удобрений. Исследования велись в  
многолетних стационарных опы-
тах, один из которых заложен ещё 
в 1936 г. и является уникальным по 
своей значимости. Была разрабо-
тана индустриальная технология 
возделывания сахарной свёклы, 
широко шагнувшая на свеклович-
ные поля, решена задача уборки 
сахарной свёклы без ручной до-
очистки (фото 8).

В разные годы институтом ру-
ководили директора В.Г. Яценко,  
А.И. Туровский, К.Г. Мазепин, 
А.В. Корниенко (фото 9, 9-1, 9-2), 
и вклад каждого из них в разви-
тие отраслевой науки невозможно 
переоценить. Развивалась прибор-
но-аналитическая и материально-
техническая база учреждения, а по 

освоению новейших методов кле-
точной селекции и биотехнологии 
институт входил в число передо-
вых научных центров.

Сегодня  основными  направлени-
ями научных исследований инсти-
тута являются:   разработка теоре-
тических основ селекции (биотех-
нология, генная инженерия, имму-
нитет); создание сортов и гибридов 
сахарной и кормовой свёклы, новых 
сахароносных растений, зерновых и 
зернобобовых культур, а также их 
семеноводство; сохранение и по-
вышение плодородия почвы; раз-
работка технологий возделывания и 
уборки сахарной свёклы; модерни-
зация машин и механизмов; совер-
шенствование приёмов хранения 
и переработки свекловичного сы-
рья. Руководит работой института 
И.В. Апасов (фото 10).

В соответствии с приказом Ми-
нистерства науки и высшего обра-

Фото 9. В.Г. Яцен-
ко, кандидат сель-
скохозяйственных 
наук, заслужен-
ный агроном  РФ

зования РФ от 21 февраля 2019  г. 
№ 68 проведена реорганизация 
ФГБНУ ВНИИСС им. А.Л. Маз-
лумова посредством присоедине-
ния к нему ФГБУ «Опытная стан-
ция «Гулькевичская» (Краснодар-
ский край) и ФГБУ «Льговская 
опытно-селекционная станция» 
(Курская область). В соответствии 
с приказом Министерства науки и 
высшего образования РФ от 17 ав-
густа 2021 г. № 760 присоедине-
на к институту ФГБУ «Опытная 
станция имени А.Л. Мазлумова» 
(Рамонский р-н, Воронежская об-
ласть). 

В 2019 г. по нацпроекту «Нау
ка» и Федеральной научно-тех-
нической программе развития 
генетических технологий создана 
лаборатория маркер-ориентиро-
ванной селекции, направленная 
на разработку инновационных 
технологий в селекционном про-
цессе (фото 11).

Распоряжением Правительства 
РФ от 30 июня 2022 г. № 1777‑р Фе-
деральное государственное бюд
жетное научное учреждение «Все-
российский научно-исследова-
тельский институт сахарной свёк
лы и сахара имени А.Л. Мазлумова» 
передан в ведение Министерства 
сельского хозяйства РФ.

В институте работает 367 человек, 
в том числе 74 научных сотрудника, 
из которых:  1 член‑корреспондент 

Фото 9-1. 
А.И. Туровский,  
кандидат  сель-
скохозяйствен-
ных наук

Фото 9-2. 
А.В. Корниенко, 
член-корр. РАН, 
доктор сельско-
хозяйственных 
наук, профессор, 
заслуженный  
деятель науки 
РФ, академик ЭА, 
академик МАИ, 
академик АПБ 
РФ, член IIRB, 

иностранный член НААН Украины,  
почётный работник АПК РФ

Фото 10. И.В. Апасов, кандидат 
технических наук, почётный 
работник АПК России

Фото 7. Заведующая отделом 
генетики и биотехнологии доктор 
биологических наук заслуженный 
деятель науки РФ профессор  
Т.П. Жужжалова

Фото 8. Аттестат длительного 
опыта
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РАН;  15 докторов наук; 25 канди-
датов наук; 2 сотрудника имеют 
почётное звание «Заслуженный 
деятель науки Российской Федера-
ции», 4 – «Заслуженный работник 
сельского хозяйства Российской 
Федерации», 1 сотрудник – по-
чётное звание «Иностранный член 
Национальной академии аграрных 
наук Украины», 1 сотрудник – зва-
ние «Почётный работник АПК 
России».

В настоящее время в Государ-
ственном реестре селекционных 
достижений, допущенных к ис-
пользованию в Российской Фе-
дерации, находится 47 сортов и 
гибридов сахарной свёклы, 4 – 
кормовой, 6 сортов гороха, 2 сорта 
озимой пшеницы, 2 сорта овса, 
4  сорта вики яровой, 4 сорта сте-
вии, 2 сорта цикория корневого, 
1 сорт фасоли селекции института 
и его сети. Ряд сортов и гибридов 
находится в Государственном ис-
пытании. 

Новые гибриды сахарной свёк
лы последнего поколения, такие 
как РМС 120, РМС 121, РМС 127, 
РМС 129, РМС 501, Рамоза, Фи-
нал, Конкурс, Смена, Каскад, 
Курский МС, отличаются высо-
кой адаптивностью, устойчиво-
стью к абиотическим и биотиче-
ским факторам, в том числе к засу-
хе, обладают потенциальной уро-
жайностью 60–75 т/га, высокими 

технологически-
ми качествами и 
лёжкоспособно-
стью.

За последнее 
десятилетие раз-
работки инсти-
тута защищены 
18 патентами. 
Сотрудники уча-
ствовали в работе 
19 съездов и сим-
позиумов, 290 
международных 
и всероссийских 
к о н ф е р е н ц и й . 
Издано более 40 
книг, моногра-
фий, рекомендаций. Опубликова-
но свыше 1 600 статей в различных 
научных изданиях, в том числе 
137 – в зарубежных (фото 12).

Институт оснащён современны-
ми приборами и аналитическим 
оборудованием, а также набором 
специализированной селекцион-
ной техники, позволяющей за-
кладывать полевые опыты и про-
водить исследования на высоком 
научно-методическом уровне. 	
ВНИИСС имеет лицензию на ве-
дение образовательной деятель-
ности в подготовке кадров высшей 
квалификации по трём специаль-
ностям: 06.01.05 «Селекция и се-
меноводство сельскохозяйствен-
ных растений», 06.01.01 «Общее 

земледелие, растениеводство», 
05.18.01 «Технология обработки, 
хранения и переработки злаковых, 
бобовых культур, крупяных про-
дуктов, плодоовощной продукции 
и виноградарства». 

С 1994 г. в институте функцио-
нирует   диссертационный   совет 
Д 006.065.01 по защите кандидат-
ских и докторских диссертаций 
по специальностям 06.01.05 «Се-
лекция и семеноводство сельско-
хозяйственных растений» (биоло-
гические и сельскохозяйственные 
науки) и 06.01.09 «Общее земледе-
лие, растениеводство» (сельскохо-
зяйственные науки).

Институт всемерно содействует 
развитию науки в области свекло-
сахарного производства и укре-
плению связей между наукой и 
производством, оказывает юри-
дическим и физическим лицам 
научно-технические, экспертные, 
консультативные, образователь-
ные и другие услуги, связанные с 
его основной деятельностью. 

И сегодня, несмотря на 100 лет, 
прошедшие со времени основа-
ния учреждения, его работа всё 
так же актуальна и востребованна, 
поскольку позволяет обеспечить 
продовольственную безопасность 
государства и повысить экономи-
ческую эффективность всего свек
лосахарного комплекса России.

Фото 11. Сотрудники лаборатории маркер-ориентированной селекции сахарной 
свёклы

Фото 12
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Новости ГК «Русагро»
А.А. ПОЛОНСКАЯ

«Русагро» – в рейтинге лучших работодателей России
«РБК» впервые представил свой рейтинг россий-

ских работодателей. ГК «Русагро» – единственная 
компания в рейтинге из отрасли «Сельское хозяй-
ство».

Основная методология рейтин-
гования РБК заключалась в оцен-
ке по следующим критериям: 

– сотрудники и условия труда (инвестиции в обуче-
ние сотрудников, средняя заработная плата, социаль-
ные пакеты и другие подразделы), 

– эффективность бизнеса, 
– социальная ответственность (благотворительные 

проекты, охрана окружающей среды), 
– деловая репутация компании, 
– надёжность бизнеса. 
Весовые коэффициенты были оценены путём ан-

кетирования работодателей и рядовых россиян, что 
позволило учесть мнения двух сторон. Ранее компа-
ния уже занимала лидирующие позиции в подобных 
рейтингах от HeadHunter, Superjob и Randstad Award. 
Наши люди – наша сила!

Сахарный бизнес продолжает знакомить школьников 
с работой предприятий

Продолжается серия экскурсий на сахарных заводах 
«Русагро». На этот раз свои двери распахнул Кривец-
кий сахарный завод для учащихся 9-х классов МОУ 
«Кривецкая средняя общеобразовательная школа».

Знакомство школьников с сахарным производством 
началось со станций мойки и резки свёклы. Инже-
нер технической службы завода Алексей Петрищев 
рассказал ребятам, как происходит процесс очистки 
свёклы от земли, камней, ботвы и прочих примесей 
и как качество и толщина стружки влияет на степень 
извлекаемости из неё сахара. В ходе обзорной экс-
курсии юных гостей ознакомили со всеми основны-
ми процессами производства сахара. Продвигаясь по 
технологическому маршруту, ребята акцентировали 

внимание на важности каждой профессии в произ-
водственном цикле.

Финишным местом экскурсии по производству 
стала лаборатория службы качества, где школьни-
кам рассказали, как степень очистки свёклы влияет 
на цветность сахара и интенсивность его вкуса, про-
демонстрировали основные анализы, которые еже-
дневно проводят сотрудники лаборатории. 

«Школьники с интересом наблюдали за процессами 
мойки, резки свёклы и отправки стружки в диффузи-
онный аппар​ат. Задавали вопросы об объёмах перера-
ботки и количестве выпускаемого сахара. Были удив-
лены тому, наск​олько автоматизированно происходит 
управление процессами на нашем предприятии», – рас-
сказал Алексей Петрищев.

Справочная информация
С 2021 г. идёт реализация масштабного инвестици-

онного проекта автоматизации Кривецкого сахарного 
завода и трансформации организационной структуры 
управления. Модернизация повысит эффективность 
производственных мощностей и снизит количество 
ручных операций. Это одно из самых современных 
предприятий Курского региона, где физический труд 
человека будет сведён к минимуму. Проект по созда-
нию сахарного завода – автомата сейчас является пи-
лотным для «Русагро» и рассчитан на три года. 

Сахарный бизнес «Русагро» продолжает развивать 
сотрудничество с учебными заведениями

В рамках расширения сотрудничества сахарного 
бизнес-направления «Русагро» с ведущими учебны-
ми заведениями коллективы производственных пло-
щадок пополнились молодыми кадрами – студента-
ми  колледжей и техникумов.

После проведения инструктажей студентов распре-
делили по участкам и службам завода, где за каждым 
из них был закреплён опытный наставник. Для юных 
специалистов утвердили индивидуальную форму 

https://presscentr.rbc.ru/results
https://presscentr.rbc.ru/results
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обучения, которая позволяет им работать, не преры-
вая процесс обучения. 

«Студенты пришли к нам получать не только теоре-
тические знания, но и практические. На сегодняшний 
день мы трудоустраиваем ребят, которые параллельно 
с освоением рабочей профессии получают свой первый 
производственный опыт»,  – рассказывает Наталья 
Толстых, менеджер по подбору персонала.

Так, с сентября текущего года на Знаменском са-
харном заводе трудятся 18 студентов Котовского ин-
дустриального техникума, обучающихся по направ-
лениям подготовки «Техническая эксплуатация и об-
служивание электрического и электромеханического 
оборудования», «Оснащение средствами автомати-
зации технологических процессов и производств», 
«Информационные системы и программирование». 
Многие из ребят ранее проходили практику на сахар-
ном производстве.

«Я работаю на заводе с начала октября. Руководство 
и коллектив оказывают всевозможную помощь и под-
держку в моей адаптации. С такой командой я уверен, 
что у меня всё получится», – говорит Дмитрий Шуш-
панов, оператор пульта управления (участок диффу-
зии) Знаменского сахарного завода.

Коллектив Отрадинского сахарного комбината так-
же пополнился юными специалистами  – учащими-
ся Орловского техникума агробизнеса и сервиса по 
направлениям подготовки «Эксплуатация и ремонт 
сельскохозяйственной техники и оборудования», 
«Механизация сельского хозяйства».

«Рад, что у меня появилась возможность научиться 
чему-то новому и овладеть современными методами ра-
боты на производстве. Уверен, что это станет полезным 
опытом в самом начале моего трудового пути и откроет 
дальнейшие перспективы», –  поделился Николай Со-
колов, оператор пульта управления (жомосушильный 
участок) Отрадинского сахарного комбината.

В рамках сотрудничества сахарного бизнеса с Ва-
луйским индустриальным техникумом на одноимён-
ный завод   в августе были трудоустроены   пять сту-
дентов последних курсов.

Учащиеся по специальностям «Слесарь по кон-
трольно-измерительным приборам и автоматике» и 
«Электромонтёр   по ремонту и обслуживанию элек-
трооборудования» на протяжении года проходили на 
заводе производственную практику, после чего им 
была предложена возможность трудоустройства. Сей-
час ребята трудятся на предприятии в качестве опера-
торов пульта управления, операторов пробоотборной 
установки и лаборантов химического анализа.

 «Мне очень нравится работать на Валуйском сахар-
ном заводе и учиться. Я получаю отличный опыт, ко-
торый пригодится мне в дальнейшем. Спасибо за такую 
возможность развития. По окончании техникума я 
уже буду иметь хорошие навыки работы на производ-
стве», –  сообщает Даниил Дмитров,   оператор про-
боотборной установки сырьевого участка Валуйского 
сахарного завода.

Чернянский сахарный завод в этом финансовом го
ду распахнул свои двери для 16 студентов технических 
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специальностей Чернянского агромеханического 
техникума. После прохождения производственной 
практики руководители служб провели с ребятами 
собеседования и распределили юных специалистов 
по вакантным позициям.

Вот уже второй месяц студенты совмещают работу и 
учёбу – трудятся на предприятии в качестве операто-
ров пульта управления на станции мешочных филь-
тров, участке резки свёклы и силоса, выполняют обя-
занности слесарей-ремонтников и лаборантов.

«При прохождении мной производственной практики 
на заводе появилась вакансия лаборанта химического 
анализа. Я с радостью согласился трудоустроиться на 
Чернянский сахарный завод. Мне нравится проводить 
лабораторные анализы, узнавать новое и при этом по-
лучать денежное вознаграждение»,  – рассказывает 
Мирослав Решетов, лаборант химического анализа 
Чернянского сахарного завода.

Семь студентов ведущих учебных заведений  Белго-
родского региона присоединились к коллективу са-
харного завода «Ника» в новом финансовом году. Ре-
бятам предложили должности слесарей-ремонтников, 
лаборантов химического анализа, весовщиков-заши-
вальщиков и операторов пульта управления. В самый 
разгар свекловичного сезона студенты получают бес-
ценный производственный опыт на сахарном заводе.

«Я обучаюсь в Белгородском политехническом кол-
ледже по специальности «Монтаж и эксплуатация 
промышленного оборудования». В сентябре я пришёл на 
завод «Ника» на производственную практику, где мне 
предложили трудоустройство. Сейчас работаю се-
зонным слесарем-ремонтником. Работать интересно. 
В  дальнейшем, после окончания колледжа, планирую 
продолжить свою карьеру в «Русагро», – сообшает Ан-
тон Толстых, слесарь-ремонтник сахарного завода 
«Ника».​

Сахарный бизнес Группы компаний «Русагро» под-
держал федеральный проект «Образование» в Орлов-
ской области

18 ноября в Орловском государственном универси-
тете им. И.С. Тургенева на базе факультета среднего 
профессионального образования   прошла торже-
ственная церемония открытия учебных мастерских 
по направлению «Промышленные и инженерные 
технологии» в рамках федерального проекта «Моло-
дые профессионалы» национального проекта «Обра-
зование». Стратегическим партнёром вуза в реализа-
ции гранта стал сахарный бизнес Группы компаний 
«Русагро». 

Цель федерального проекта «Молодые профессио-
налы» – сформировать сеть профессиональных обра-
зовательных организаций, в которых созданы условия 

для подготовки кадров в соответствии с современны-
ми стандартами и передовыми технологиями, а также 
для проведения демонстрационного экзамена.

В церемонии открытия учебных мастерских при-
няли участие первый заместитель губернатора Ор-
ловской области – руководитель администрации гу-
бернатора и правительства Орловской области Вадим 
Соколов, ректор ОГУ им. И.С. Тургенева Александр 
Федотов и генеральный директор АО «Сахарный ком-
бинат «Отрадинский» Александр Добрынин.

В результате конкурсного отбора, проводимого 
Министерством просвещения РФ, университету был 
предоставлен грант из федерального бюджета на мо-
дернизацию материально-технической базы. Общий 
объём финансирования образовательного проекта 
составил 17 млн р. В обновление технической базы 
университета ГК «Русагро» дополнительно инве-
стировала 2  млн р. Теперь на базе факультета сред-
него профессионального образования   есть четыре 
мастерских: «Лабораторный химический анализ», 
«Электроника», «Метрология КИП», «Технологии 
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композитов». До конца года будет открыта ещё одна 
мастерская – по направлению «Мехатроника». 

Андрей Корнеев, декан факультета среднего про-
фессионального образования ОГУ им. И.С. Тургене-
ва, отметил вклад «Русагро» в создание новых учеб-
ных мастерских: «С «Русагро» мы плотно работаем. 
Компания внесла свою лепту в виде софинансирования 
при реализации данного проекта. Мы нашли точки со-
прикосновения: предложили реализовать различные 
программы профобучения и дополнительного профессио
нального образования, съездили на экскурсию на сахар-
ный комбинат. Организовали для студентов прохожде-
ние производственной практики, и часть учащихся уже 
осталась стажироваться. Нам приятно, что мы выпу-
скаем студентов на конкретное предприятие».

Современные мастерские позволят объединить об-
разовательный и промышленный потенциал Орлов-
ской области. В новых учебных лабораториях будут 
проходить практические занятия со студентами, де-
монстрационные экзамены, региональные и вузов-
ские чемпионаты «Молодые профессионалы». Это 

даст возможность студентам осваивать профессио-
нальные компетенции на более высоком уровне.

После экскурсии по мастерским начался круглый 
стол, на котором было отмечено, что Орловский го-
сударственный университет им. И.С. Тургенева очень 
тесно взаимодействует с работодателями региона. 
Примером лучшей практики сотрудничества стал са-
харный бизнес «Русагро». Так, прошедшим летом 39 
студентов-практикантов познакомились с сахарным 
производством на Отрадинском сахарном комбинате. 
Лучших из них пригласили на работу. 

В ближайших планах сотрудничества ГК «Русагро» 
с учебным заведением – реализовать дуальную про-
грамму обучения по ключевым для сахарного бизнеса 
специальностям: «Автоматизация технологических 
процессов и производств», «Оснащение средствами 
автоматизации технологических процессов и произ-
водств», «Мехатроника и мобильная робототехника», 
«Техническая эксплуатация и обслуживание элек-
трического и электромеханического оборудования», 
«Технология машиностроения».



Проект журнала «Сахар» по привлечению авторов научных  
статей по технологиям возделывания сахарной свёклы,
вопросам производства и хранения сахара 

Цели проекта
•• �Способствовать развитию научно-практических исследований: 
в области возделывания, хранения и переработки сахарной свёк
лы, производства сахара, эффективного использования побоч-
ных продуктов сахарного производства; о пользе натурального 
сахара и его применении в кондитерской и хлебобулочной инду-
стрии, рецептурах безалкогольных напитков; о роли сахара в сис
теме рационального питания.
•• �Создать систему мотивации авторов, представителей науки •
России и стран СНГ в целях написания актуальных и качествен-
ных материалов для журнала «Сахар» как единственного на про-
странстве СНГ периодического издания для технологов сахарно-
го производства, также публикующего статьи по агротехнологиям 
устойчивого земледелия в севообороте сахарной свёклы, другим 
смежным тематикам.

Пакеты спонсоров научных публикаций в журнале «Сахар»

Пакет спонсора научных публикаций  
в журнале «Сахар»

Пакет 1 Пакет 2* Пакет 3 Пакет 4* Пакет 5 Пакет 6*

Kоличество уникальных научных статей, •
опубликованных в журнале «Сахар» 

5 5 10 10 15 15

Нижние колонтитулы в каждой научной •
статье (по желанию спонсора)

5 5 10 10 15 15

Модуль формата 1/2 А4 0 1 2 3 2 3

Логотип спонсора в тексте научной статьи 12 12 12 12 12 12

Экземпляр журнала с опубликованной •
статьёй (типографская версия) •
с доставкой по России

5 0 10 0 15 0

Экземпляр журнала с опубликованной•
статьёй (электронная копия) 

1 1 1 1 1 1

Стоимость пакета, р. 75 000 75 000 120 000 120 000 175 000 175 000

*Типографская копия журнала не предоставляется, пакет рекламных услуг увеличен
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Н.А. КОСИЧЕНКО, директор ООО «ЛАБТЕХМОНТАЖ»

В процессе переработки сахар­
ной свёклы любая производствен­
ная операция требует значитель­
ного количества различных изме­
рений и исследований, от которых 
напрямую зависит как качество 
произведённой продукции, так и 
прибыль сахарного завода.

Лаборатории свеклоприёмных 
пунктов сахарных заводов осна­
щаются определённым набором 
агрегатов, устройств и средств из­
мерения, необходимых для оцен­
ки качественных и технологиче­
ских показателей корнеплодов. 
К сожалению, подавляющее число 
таких лабораторий до сих пор ис­
пользует комплекс механизмов, 
установленных десятилетия назад. 
Одни из них давно не производят­
ся и, соответственно, становятся 
совершенно неремонтопригодны­
ми, другие же морально устарели 
и просто не способны удовлетво­
рить современные требования.

На протяжении более десяти 
лет специалисты ООО  «ЛАБТЕХ­
МОНТАЖ» тесно сотрудничали 
с такими производителями авто­
матики для сахарных заводов, как 
Venema Automation (Нидерланды) 
и ZILA s.r.o. (Чешская Республи­
ка), причём в последней фирме – 
в  качестве непосредственных со­
трудников. Приобретённый опыт в 
производстве, монтаже и эксплуа­
тации позволил разработать соб­
ственный комплекс оборудования 
с учётом всех региональных требо­
ваний и условий. 

Оснащение сырьевых лабораторий

На сегодняшний день компани­
ей «ЛАБТЕХМОНТАЖ» разрабо­
тан и производится полный ком­
плекс оборудования ЛТМ.СККС 
(система контроля качества сахар­
ной свёклы) от пробоотборника до 
автоматической пробоподготовки. 
Это оборудование способно не 
только заменить устаревшее, но 
и сделать работу лаборатории на­
много точнее и эффективнее. Для 
достижения максимальной на­
дёжности при создании элемен­
тов комплекса были использова­
ны детали и компоненты ведущих 
европейских производителей, что 
в последнее время стало весьма за­
труднительно из-за санкционного 
давления западных правительств 
на хорошо зарекомендовавших 
себя европейских поставщиков. 

Нарушение привычных связей 
вызвало проблемы, но не ста­
ло препятствием для создания 
ООО  «ЛАБТЕХМОНТАЖ» новой 
продукции. Имея на руках пол­
ный комплект необходимой доку­
ментации, мы нашли в России и 
Белоруссии надежных партнёров, 
умеющих качественно и быстро 
выполнять заказы по изготовле­
нию металлоизделий. Благодаря 
этому оптимизировались логи­
стические цепочки, упростилась 
возможность участия сотрудни­
ков ООО  «ЛАБТЕХМОНТАЖ» 
непосредственно в производстве 
и сборке агрегатов.

Большим плюсом нашей фир­
мы является наличие собственной 

группы автоматики и разработчи­
ков программного обеспечения 
для автоматизации процесса и об­
работки полученных данных. Все 
программы уникальны, надёжны 
и просты в использовании. Доско­
нальное знание алгоритма работы 
комплекса позволило специали­
стам компании достаточно быстро 
перейти с эксплуатации зарубеж­
ных контроллеров на отечествен­
ные модели.

Любые проблемы или вопросы, 
возникающие в процессе эксплуа­
тации комплекса оборудования 
ЛТМ.СККС, оперативно реша­
ются дистанционно или при не­
посредственном участии специа­
листов по обслуживанию. Под­
держка осуществляется не только 
в гарантийный период, но в случае  
необходимости и в дальнейшем по 
взаимной договорённости.

На правах рекламы
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Актуальность исследования – гигроскопические
свойства сахара
Из всех процессов, протекающих при хранении 

сахара белого кристаллического (далее – сахар), ос-
новным является изменение массовой доли влаги, со-
держание которой определяет не только физическое 
состояние продукта, но и интенсивность возможных 
при определённых условиях как химических, так и 
микробиологических изменений. 

В процессе хранения устанавливается равновесная 
влажность сахара, которая зависит в основном от по-
верхностной влаги, температуры и относительной 
влажности воздуха, а также от размера кристаллов 
и  степени очистки сахара. Количество влаги в саха-
ре тесно связано с присутствием в нём примесей, по-
скольку сахароза как кристаллоид не связывает влагу 
[1]. К примесям, влияющим на гигроскопичность са-
хара, относятся редуцирующие, минеральные, крася-
щие вещества, их допустимое содержание определяет 
ГОСТ 33222 [2].

В ФГБУ НИИПХ Росрезерва были выполнены ис-
следования по изучению гигроскопических свойств 
сахара для оценки влияния параметров температуры 
и относительной влажности воздуха на процесс сорб-
ции влаги сахаром различной степени очистки [3–6]. 
Исследования показали, что чем больше в сахаре 
массовая доля редуцирующих веществ, минеральных 
элементов, красящих веществ, тем выше способность 
сахара к поглощению паров воды и величина его рав-
новесной влажности. Также было установлено влия-
ние гранулометрического состава сахара на его гигро-
скопичность. 

Графические зависимости равновесной влажно-
сти сахара с кристаллами разных фракций (средний 
размер частиц: 0,9; 0,75; 0,55 мм) от относительной 
влажности воздуха (φ) при температурах хранения 
+25±2 оС и +10±2 оС приведены на рис. 1 и 2. 

Как видно из представленных зависимостей, изо-
термы сорбции сахара не имеют характерного для 

К.Б. ГУРЬЕВА, канд. техн. наук
Е.А. ТАРАСОВА, канд. техн. наук (e-mail: ip2201@rambler.ru)
ФГБУ «Научно-исследовательский институт проблем хранения Росрезерва»

Исследование влагозащитных свойств 
полимерной упаковки для сахара  
белого кристаллического

УДК 664.1
doi.org/10.24412/2413-5518-2022-11-28-31
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Рис. 1. Изотермы сорбции влаги сахаром при температуре 
+25±2 оС с кристаллами разных фракций: 1 – 0,55 мм,  
2 – 0,75 мм, 3 – 0,9 мм, 4 – неоднородный
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Рис. 2. Изотермы сорбции влаги сахаром при температуре 
+10±2  оС с кристаллами разных фракций: 1 – 0,55 мм,  
2 – 0,75 мм, 3 – 0,9 мм, 4 – неоднородный

многих пищевых продуктов верхнего изгиба. Кри-
вая сорбции при φ > 70 % имеет форму гипербо-
лы, что свидетельствует о высокой интенсивности 	
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увлажнения сахара. До φ = 80 % величина равновес-
ной влажности сахара увеличивается постепенно, 
а далее резко возрастает и составляет уже при φ = 85 % 
для разных кристаллов от 0,6 до 2,2 %. Такой характер 
влагопоглощения связан с тем, что кристаллические 
вещества, в том числе сахар, имеют особую характе-
ристику – гигроскопическую точку, которая для са-
хара находится в пределах относительной влажности 
воздуха 83–85 %.

Описывая процесс увлажнения сахара, можно от-
метить, что механизм взаимосвязи воды с сахаром на 
уровне мономолекулярной адсорбции соответствует 
участку изотермы до массовой доли влаги продукта 
0,02 %.  Считается, что такая вода не является рас-
творителем и не участвует в химических реакциях. 
Полимолекулярная адсорбция соответствует участку 
изотермы, характеризующему содержание влаги в са-
харе от 0,02 до 0,08 %. Далее происходит капиллярная 
конденсация и растворение веществ в поглощенной 
воде: кристаллы сахара начинают растворяться с по-
верхности, становятся липкими, утрачивают блеск.

Согласно результатам проведённых исследований 
[7] равновесная влажность сахара при относительной 
влажности воздуха 66–70 % находится в диапазоне от 
0,02 до 0,08 %, а при 75 % – от 0,09 до 0,17 % (т. е. пре-
вышает допустимое значение по ГОСТ 33222 [2]). Для 
поддержания качества сахара в пределах, установ-
ленных ГОСТ 33222 [2], рекомендовано направлять 
на хранение сахар с массовой долей влаги не более 
0,08 %, а хранение осуществлять при относительной 
влажности не более 70 %. В настоящее время сахар-
ные заводы обеспечивают сушку сахара до установ-
ленных значений, и, как правило, при приёмке на 
хранение массовая доля влаги сахара составляет не 
более 0,05–0,08 % [8, 9].

Исследования влагозащитных свойств полимерной
упаковки
Высокая способность сахара к поглощению паров 

воды при относительной влажности более 80 % сви-
детельствует о необходимости предохранять сахар 
от возможного увлажнения с помощью упаковоч-
ных материалов и оптимального режима хранения. 
Основная функция упаковочных материалов для 
сахара  – сохранение качества в процессе его транс-
портировки и складского хранения. В качестве транс-
портной упаковки ГОСТ 33222 [2] рекомендует в том 
числе полипропиленовые мешки с полиэтиленовыми 
мешками-вкладышами. 

В целях определения оптимальных параметров 
транспортной упаковки для сахара в ФГБУ НИИПХ 
Росрезерва проведены исследования упаковочных 
материалов. Результаты сравнительных испытаний 

защитных свойств мешков от влаги в интервале отно-
сительной влажности воздуха от 69 до 98 % приведе-
ны на рис. 3. На графике видно, что процессы влаго-
переноса в системе «мешок – продукт» в значитель-
ной степени определяются величиной относительной 
влажности воздуха. При относительной влажности 
воздуха выше 75 % процесс поглощения влаги саха-
ром во всех полипропиленовых мешках интенсифи-
цируется, что особенно заметно в полипропиленовых 
мешках без дополнительной защиты. При всех влаж-
ностных режимах наиболее высокие защитные свой-
ства имеют полипропиленовые мешки, ламиниро-
ванные полиэтиленом: в 5–6 раз выше, чем обычные 
полипропиленовые мешки, и в 2–2,3 раза выше, чем 
полипропиленовые мешки с полиэтиленовым вкла-
дышем.

Результаты исследований показали, что для сохран-
ности гигроскопичной продукции в полипропилено-
вых мешках, особенно если она хранится в  складах 
с  нерегулируемым режимом при переменных пара-
метрах относительной влажности воздуха, необхо-
димо обязательное применение полиэтиленового 
вкладыша или ламинирование внутренней поверх-
ности мешка полиэтиленом. На практике сахар для 
хранения упаковывают в полипропиленовые мешки 
с внутренними полиэтиленовыми мешками-вклады-
шами, которые препятствуют процессу проникания 
влаги к сахару. Полиэтиленовые плёнки обладают до-
статочно высокой механической прочностью, низкой 
паропроницаемостью, лёгкой термической сваривае-
мостью. 

Дальнейшее изучение влияния наличия и толщи-
ны полиэтиленового мешка-вкладыша в полипро-
пиленовом мешке на процесс сорбции влаги сахаром 

Рис. 3. Скорость сорбции влаги сахаром через упаковочные 
материалы при температуре +20  оС
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проводили при температуре +12 оС и относительной 
влажности воздуха 75 и 80 % (рис. 4, 5). 

Результаты испытаний показали, что через поли
этиленовую плёнку, хотя и медленно, но происходит 
проникновение влаги внутрь мешка. 

Согласно полученным данным (см. рис. 4) в усло-
виях хранения сахара в полипропиленовом мешке 
без вкладыша при относительной влажности воздуха 
75 % его массовая доля влаги достигает предельно до-
пустимого значения по ГОСТ 33222 [2] за 150 суток. 

Рис. 4. Динамика сорбции влаги сахаром при относительной влажности воздуха 75 % и температуре +12 °С в зависимости 
от толщины полиэтиленового вкладыша

Рис. 5. Динамика  сорбции влаги сахаром при относительной влажности воздуха 80 % и температуре +12 °С в зависимости 
от толщины полиэтиленового вкладыша
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При хранении сахара в полипропиленовом мешке 
с полиэтиленовым мешком-вкладышем при тех же 
температурно-влажностных условиях предельно до-
пустимая массовая доля влаги достигается за 250–310 
суток в зависимости от толщины полиэтиленовой 
плёнки.

При относительной влажности воздуха 80 % 
(см.  рис. 5) массовая доля влаги сахара, упакован-
ного в полипропиленовый мешок без вкладыша, до-
стигла предельно допустимого значения за 55 суток, 
а сахара, упакованного в полипропиленовый мешок 
с полиэтиленовым мешком-вкладышем, – за 180–
260 суток. 

Проведённый эксперимент показал, что толщина 
плёнки полиэтиленового мешка-вкладыша значи-
тельно влияет на скорость процесса сорбции влаги 
сахаром; мешок-вкладыш толщиной 100 мкм значи-
тельно лучше защищает сахар от увлажнения по срав-
нению с вкладышем толщиной 60 мкм. Однако сле-
дует отметить, что при толщине 100 мкм полиэтиле-
новая плёнка теряет гибкость, необходимую для ис-
пользования её для изготовления мешка-вкладыша. 

Заключение
На основании исследований влагозащитных 

свойств полимерной упаковки сделаны следующие 
выводы:

– с увеличением относительной влажности воздуха 
влагозащитные свойства полимерной упаковки сни-
жаются; 

– процесс поглощения влаги сахаром независимо 
от вида упаковки значительно интенсифицируется 
при относительной влажности воздуха более 80 %;

– упаковывание сахара в полипропиленовые меш-
ки с полиэтиленовыми мешками-вкладышами замед-
ляет скорость его увлажнения в 2–3 раза в зависимо-
сти от толщины плёнки полиэтиленового вкладыша;

– толщина полиэтиленовой плёнки для изготовле-
ния мешков-вкладышей в полипропиленовые мешки 
должна быть не менее 60 мкм.
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Введение 
Свеклосахарное производство в 

Республике Беларусь за последние 
годы достигло определённых успе­
хов в урожайности корнеплодов и 
выработке сахара. В 2021 г. валовое 
производство сахарной свёклы со­
ставило 3,9 млн т с площади 87,2 га 
при урожайности 45  т/га. В связи 
с  увеличением посевных площа­
дей с 50 до 80–90 тыс. га с 2007 г. 
практикуется ранняя уборка свёк­
лы с первой декады сентября, ког­
да ещё продолжается интенсив­
ный прирост массы корнеплода 
и накопление сахара, что ведёт к 
значительному недобору урожая.

Среди основных факторов, в зна­
чительной мере определяющих 
продукционный процесс, важное 
место занимают метеорологиче­
ские. Знание закономерностей 
влияния погоды на рост и разви­
тие растений в отдельные периоды 
вегетации позволяет через систе­
му агротехнических и организа­
ционных мероприятий ослабить 
её отрицательное воздействие на 
продуктивность и достичь более 
высоких и стабильных показате­
лей [1, 3]. Вегетационный период 
сахарной свёклы в Беларуси от­
носительно западноевропейского 
короткий – 160–180 суток, и семе­
на гибридов зарубежной селекции, 

особенно урожайного генотипа, не 
всегда успевают реализовать свой 
потенциал продуктивности.

Биологические особенности 
роста и развития сахарной свёк­
лы таковы: медленное развитие в 
начале вегетации, интенсивный 
рост листьев в сочетании с увели­
чивающейся массой корнеплода и 
накоплением в нём сахара в июле 
и августе; затухающий рост корне­
плода и возрастающее накопление 
сахара в сентябре. Среди факто­
ров, в наибольшей степени влияю­
щих на продуктивность и качество 
сахарной свёклы, главенствующая 
роль принадлежит условиям её вы­
ращивания – погоде, типу почвы, 
сорту и агротехнике. Из неуправ­
ляемых внешних условий особен­
но сильное влияние оказывает 
погода. Достаточное количество 
осадков в сочетании с  нормаль­
ным температурным режимом на 
протяжении интенсивного роста 
растений культуры обеспечивает 
формирование высокого урожая, 
а  сухой и солнечный сентябрь  –  
хорошее накопление сахара и 
улучшение других характеристик 
технологического качества кор­
неплодов. Отсюда следует, что 
ранняя копка свёклы сокращает 
продолжительность вегетацион­
ного периода на 30–40 суток, тем 

самым снижая урожайность и сбор 
сахара. 

Однако если в силу сложив­
шейся ситуации от ранних сроков 
уборки нельзя отказаться, нуж­
но знать, какими путями можно 
снизить негативные последствия 
этого приёма. На РУП «Опыт­
ная научная станция по сахарной 
свёкле» проводятся многолетние 
исследования, позволяющие от­
ветить на возникающие в произ­
водстве вопросы.	

Условия и методика исследований 
Изучение влияния погодных ус­

ловий на динамику роста листьев 
и корнеплода сахарной свёклы, 
а  также накопление сахара про­
водится в мониторинговом опыте 
с 1966 г. Почва опытного участка 
дерново-подзолистая легкосугли­
нистая, подстилаемая моренным 
суглинком, хорошо окультурен­
ная. Агрохимические показатели 
слоя почвы толщиной 0–20 см: рН 
(КСI) 6,6–6,9; содержание гумуса 
2,6–2,8 %; подвижного фосфора 
254–308 и обменного калия 240–
303 мг/кг почвы. Севооборот: яро­
вые зерновые, озимые зерновые, 
сахарная свёкла. Площадь учётной 
делянки 25–50 м2, повторность 
шестикратная. Агротехника воз­
делывания свёклы проводилась 
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Таблица 1. Средняя масса корнеплода сахарной свёклы в зависимости  
от срока уборки, г

Годы
Дата учёта Прирост 	

за месяц1.09 10.09 20.09 1.10

1966–1975 338 368 398 421 83

1976–1985 312 359 395 419 107

1986–1995 345 367 393 421 76

1996–2005 514 550 597 620 106

2006–2015 538 594 644 673 135

2016–2022 528 588 637 690 162

1966–2022 429 471 511 541 112

1996–2002 527 577 626 661 134

согласно отраслевому регламенту. 
Полевые исследования выполня­
ли научные сотрудники станции 
Н.П. Вострухин (в 1966–2006 гг.) 
и М.И. Гуляка (в 2007–2022 гг.). 
Ежегодно с 1 июля по 20 октября 
каждые 10 дней с посевной делян­
ки всех повторений учитывали гу­
стоту насаждения, массу листьев 
и корнеплода, содержание сахара, 
альфа-аминного азота, калия и на­
трия. В течение всего периода ис­
следований агротехника свёклы в 
опыте не претерпела существен­
ных изменений, за исключением 
смены районированных сортов 
и гибридов и средств защиты рас­
тений. 

Результаты и их обсуждение 
Как показывают многолетние 

мониторинговые исследования, 
в  центральной зоне республики 
(Несвиж, Минская область) в сен­
тябре продолжается интенсив­
ный прирост массы корнеплода. 
В среднем за 57 лет (1966–2022 гг.) 
он составил 112 г в месяц (табл. 1). 
Таким образом, при оптимальной 
густоте стояния растений сахарной 
свёклы 80–90 тыс. шт/га за сен­
тябрь урожайность корнеплодов 
увеличивается на 9–10 т/га. Так 
как в начальный период иссле­
дований в опыте высевали сорта-
популяции, имеющие биологи­
ческий потенциал продуктивно­
сти ниже современных гибридов, 
в  последние годы этот прирост 
стал ещё выше. За период с 1996-го	
по 2022 г., когда использовались 
высокопродуктивные гибриды, 
прирост массы корнеплода в сен­
тябре составил 134 г, а урожайно­
сти 10,4–11,7 т/га.

Оптимальные сроки уборки са­
харной свёклы определяются, кро­
ме урожайности корнеплодов, со­
держанием в них сахара. В идеале 
уборка должна начинаться, когда 
свёкла достигнет биологической 
спелости. У зерновых срок уборки 
легко установить по достигнутой 

спелости. У свёклы таких показа­
телей нет. Можно считать свёклу 
спелой, когда она в течение не­
скольких дней затрачивает запа­
сов энергии на дыхание больше, 
чем образует новые запасные ве­
щества ассимиляцией. Но у здо­
ровой свёклы этот срок наступает 
поздней осенью. Обычно у неё за­
медляется формирование корне­
плода, но продолжается сахароо­
бразование с накоплением сахара. 
При благоприятной солнечной 
погоде и здоровом листовом аппа­
рате процесс продолжается вплоть 
до октября, а при отсутствии замо­
розков – до ноября [7, 8]. Перера­
ботка зрелой сахарной свёклы на 
заводе идёт с низкими затратами 
материалов и топлива. 

Д.Н. Прянишников писал: «Для 
одной и той же местности созрева­
ние наступает раньше или позже 
в зависимости от метеорологиче­
ских условий, внесённого удобре­
ния, густоты стояния растений, 
обработки почвы под свекловицу 
и пр. Так, при ясной и тёплой осе­
ни свёкла созревает скорее, чем 

Таблица 2. Группировка лет по сахаристости корнеплодов ниже 16 %  
в период 1966–2022 гг. (57 лет) 

Дата учёта Количество лет из 57 лет 	
исследований % от количества лет

1 сентября 36 63

10 сентября 27 47

20 сентября 20 35

1 октября 8 14

при дождливых августе и сентябре; 
особенно может запоздать созре­
вание, если в июле была сильная 
засуха, обусловившая остановку 
роста и отмирание листьев («при­
нудительная спелость»), и если на­
чавшиеся осенью дожди вызвали 
вторичный рост с образованием 
новых листьев за счёт уже отло­
жившегося сахара. Густое стояние 
растений ускоряет (в известных 
пределах) созревание, причём, 
вероятно, здесь сказывается вли­
яние меньшей влажности почвы 
при густом посеве; точно так же, 
благодаря высокой влажности… 
свёкла может созревать несколько 
позже… Из удобрений – азотистые 
вызывают запоздание созрева­
ния» [5].

Многолетними исследования­
ми установлено, что при уборке 
с 1 сентября в период с 1966-го 
по 2022 г. сахаристость ниже ба­
зисной (16 %) корнеплоды имели 
в 63  % от общего количества лет 
испытаний, 10 сентября – 47 %, 
20  сентября – 35 %, 1 октября – 
14 % (табл. 2).

Влияние ранних сроков уборки  
на продуктивность и качество сахарной свёклы  
в Республике Беларусь
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Динамика накопления саха­
ра в  корнеплодах приводится 
в  табл.  3, из которой видно, что 
в  среднем за 57 лет исследований 
к 1  сентября свёкла не всегда до­
стигает базисной сахаристости. 
А в неблагоприятных погодных ус­
ловиях в отдельные годы базисная 
сахаристость не была достигнута 
даже к 1 октября. Интенсивный 
прирост сахаристости наблюдался 
ещё в октябре. Исходя из много­
летних данных, прирост саха­
ристости за сентябрь составляет 
1,8  %. Таким образом, начиная 
уборку сахарной свёклы в первой 
декаде сентября, свекловоды теря­
ют 10–12 т/га урожайности корне­
плодов и 1,8 % сахара.

В современной технологической 
оценке свёклы как сырья осново­
полагающими являются показате­
ли содержания не только сахара, 
но и альфа-аминного азота, калия 
и натрия. Д. Шпааром определены 
нормативные интервалы содержа­
ния в корнеплодах: альфа-аминно­
го азота  – 1,45–2,25  ммоль/100  г, 
калия – 4,50–5,10 и натрия – 
0,30–0,61 [6]. Согласно нашим 
расчётам, при базисной сахари­
стости 16  %, содержании калия 
5,0 и натрия 0,5 увеличение альфа-
аминного азота на каждый 1 ммоль 
ведёт к потерям сахара в мелассе 
и снижению его расчётного выхо­
да на 0,24 % [2].

Исследованиями 2018–2022 гг. 
установлено, что содержание в 
корнеплодах свёклы альфа-амин­
ного азота, калия и натрия при 
уборке в ранние сроки превышает 
нормативные показатели (табл. 4). 
Уборка свёклы с 1 октября по 
сравнению с уборкой с 1 сентября 
обеспечивает прибавку урожайно­
сти корнеплодов на 30 %, сахара 
на 0,8 %, сбор очищенного сахара 
на 3,1 т/га. Кроме того, при более 
поздних сроках уборки снижается 
удельный расход сырья на произ­
водство 1 т сахара. Из этого следу­
ет, что чем раньше начата уборка 

свёклы, тем больше недобор уро­
жайности, хуже коэффициент из­
влечения сахара, больше удельный 
расход корнеплодов на получение 
1 т сахара и меньше сбор очищен­
ного сахара с 1 га. 

Западноевропейские селекци­
онно-семеноводческие фирмы 
поставляют на рынок Беларуси 
широкий ассортимент семян ги­
бридов сахарной свёклы. Предла­
гаются гибриды разных генотипов: 
Е – урожайный тип, который реа­
лизует высокий урожай сахара при 
высокой урожайности; Z – сахари­
стый тип, реализующий высокий 
выход сахара высоким содержани­
ем сахара в корнеплодах; N – нор­
мальный тип, который реализует 
высокий урожай сахара урожай­
ностью и сахаристостью в равной 
мере. Кроме этого, выделяют ги­
бриды NZ-типа – нормально-са­

харистые и NE – нормально-уро­
жайные, однако чётких различий 
между ними не установлено [4, 6].

Исследованиями, проведёнными 
РУП «Опытная научная станция по 
сахарной свёкле» в 2000–2016  гг., 
установлено, что наибольшей эко­
номичностью (сбор сахара с 1 га, 
удельный расход корнеплодов на 
1 т сахара) выделяются сахаристый 
и нормально-сахаристый гено­
типы. Гибриды урожайного типа 
обеспечивают более низкий сбор 
сахара. Если для получения 1 т са­
хара на заводе требуется перерабо­
тать 6,0 т корнеплодов сахаристого 
типа, то урожайного – 6,6 т, что 
значительно увеличивает затраты 
на извлечение сахара (табл. 5).

Исследования показали, что 
гибриды сахаристого типа уже 
к 1  сентября достигают базовой 
сахаристости (табл. 6), поэтому 

Таблица 3. Динамика сахаристости корнеплодов, %

Годы
Дата учёта Прирост 	

за месяц1.09 10.09 20.09 1.10

1966–1975 15,4 16,7 17,8 18,0 2,6

1976–1985 14,8 15,4 16,2 17,1 2,3

1986–1995 16,4 16,9 17,2 17,6 1,2

1996–2005 15,4 16,4 17,1 17,6 2,2

2006–2015 15,2 15,7 16,1 16,7 1,5

2016–2022 15,9 16,1 16,3 17,0 1,1

1966–2002 15,5 16,2 16,8 17,3 1,8

Таблица 4. Влияние ранних сроков уборки на урожайность и качество корнеплодов 
(2018–2022 гг.)

Срок 	
уборки

Урожайность Сахаристость Содержание, ммоль/100 г 
свёклы

Сбор 	
очищенного 
сахара, т/гат/га ± % ± αmN К Nа

1.09 54,3 – 16,1 – 3,51 5,87 0,42 7,3

10.09 59,1 +4,8 16,2 +0,1 3,16 5,71 0,40 8,1

20.09 65,5 +11,2 16,3 +0,2 2,72 5,39 0,36 9,1

1.10 71,5 +17,2 16,9 +0,8 2,42 5,57 0,40 10,4

Таблица 5. Продуктивность и качество гибридов сахарной свёклы разных 
генотипов, среднее за 2000–2016 гг.

Генотип 
гибрида Урожайность, т/га Сахаристость, % Сбор очищенного 

сахара, т/га
Расход сырья 	

на 1 т сахара, т

Z 64,9 18,6 10,8 6,0

NZ 67,8 17,8 10,7 6,4

N/NE 70,8 17,3 10,6 6,6
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Таблица 6. Влияние срока уборки сахаристых гибридов на их продуктивность  
и качество (среднее за 2008–2010 гг.)

Срок уборки Урожайность корнеплодов, т/га Сахаристость, % Выход сахара, т/га

1 сентября 57,6 16,4 8,2

10 сентября 63,0 16,2 8,9

20 сентября 65,2 16,8 9,6

30 сентября 67,5 17,5 10,4

± к 1 сроку +9,9 +1,1 +2,2

% 17,2 6,7 26,8

Аннотация. Представлены результаты многолетних исследований за 1966–
2022 гг. по изучению влияния сроков уборки сахарной свёклы на урожайность 
и технологические качества корнеплодов. Установлено, что уборка в ранние 
сроки (первая декада сентября) ведёт к существенному недобору урожая и сбора 
очищенного сахара. Экономически эффективна уборка свёклы с третьей декады 
сентября до конца октября.
Ключевые слова: сахарная свёкла, урожайность корнеплодов, технологические 
качества, сбор очищенного сахара, срок уборки. 
Summary. The results of many years of research for 1966–2022 are presented to study 
the influence of the timing of sugar beet harvesting on the yield and technological 
qualities of root crops. It has been established that early harvesting (the first ten days of 
September) leads to a significant shortage of crops and the collection of refined sugar. 
It is economically efficient to harvest beets from the third decade of September to the 
end of October.
Keywords: sugar beet, productivity of root crops, technological qualities, collection of 
refined sugar, harvesting period.

в случае необходимости ранней 
уборки сахарной свёклы предпо­
чтение следует отдавать гибридам 
сахаристого типа. Кроме того, на­
чинать раннюю копку надо с по­
севов, наиболее пострадавших от 
засухи, с сильным поражением 
листьев и  корнеплодов болезня­
ми. Временной период «копка – 
переработка корнеплодов» должен 
быть минимальным.

Оптимальными для условий 
Беларуси являются сроки убор­
ки не ранее 20 сентября. Причём 
главным фактором, влияющим 
на качество сырья, будут погод­
ные условия. Роль сорта заметно 
ниже, однако при прочих равных 
условиях необходимо проводить 
динамику с целью оценки и от­
бора гибридов, способных к на­
чалу сезона переработки достичь 
максимальной сахаристости. 
Срок окончания массовой уборки 
сахарной свёклы наступает при 
устойчивых продолжительных 
заморозках (ниже –5 оС), т. е., 
учитывая многолетние погодные 
условия октября, заканчивать её 
необходимо до 1 ноября. 

Заключение 
При ранних сроках уборки – 

с первой декады сентября по срав­
нению с оптимальным сроком – 
1  октября недобор урожая корне­
плодов и сахаристости составляет 
10–12 т/га и 1,8 % соответственно.

Если предстоит ранняя уборка 
сахарной свёклы, предпочтение 
следует отдавать гибридам саха­
ристого типа. В первую очередь 
копке подлежат посевы, которые 

пострадали от засухи, а также с по­
ражением листьев и корнеплодов 
болезнями. Период от копки до 
переработки корнеплодов следует 
сократить до минимума. 

Наиболее экономичным свекло­
сахарное производство становится 
при проведении массовой уборки 
свёклы в период с третьей декады 
сентября до конца октября.
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Введение
По оценкам учёных и специ-

алистов, в мировом масштабе по-
тери урожая сельскохозяйствен-
ных  культур от вредных объектов 
в  денежном выражении состав-
ляют около 100 млрд долл.  США 
ежегодно [22]. Спасая столь 
огромную массу продукции, чело-
век использует против возбудите-
лей болезней растений и вредите-
лей сильнодействующее оружие – 
ядохимикаты. Ежегодно на поля 
в  Российской Федерации вносит-
ся более 60  тыс.  т пестицидов [6]. 
Химизация земледелия стала чуть 
ли не основной частью технологий 
возделывания всех сельскохозяй-
ственных культур.

Всё увеличивающиеся объёмы 
применяемых ядохимикатов соз-
дают опасность химического за-
грязнения природы и продуктов 
питания. Остатки пестицидов 
способны сохраняться в объектах 
окружающей среды и организ-
ме человека довольно длительное 
время, что приводит к патологи-
ческим изменениям различного 
рода [9–11, 15]. Таким образом, 
интенсивно загрязняя почву, воду 
и воздух вредными химическими 
соединениями, мы создаём реаль-
ную угрозу своему же здоровью.

Одним из факторов, усиливаю-
щих негативное влияние пести-
цидов в растениеводстве, стало 
внедрение технологий химиче-
ских прополок с одновременным 
снижением доли агротехнических 
приёмов в борьбе с сорной рас-

тительностью. В большинстве 
современных рекомендаций по 
выращиванию сахарной свёклы 
не предусмотрены междурядные 
рыхления и делается упор на хи-
мические средства защиты расте-
ний; при этом, например, «сроки 
применения гербицидов устанав-
ливают по фазам развития сорня-
ков независимо от состояния рас-
тений сахарной свёклы» [7]. 

В то же время на основании ис-
следований и производственного 
опыта можно сделать вывод, что 
применение гербицидов сдер-
живает рост и развитие растений 
сахарной свёклы. Степень не-
гативного влияния химических 
прополок во многом зависит от 
почвенно-климатических усло-
вий, минерального питания, норм 
расхода препаратов, кратности об-
работок и фаз развития растений. 
Имеются данные, что гербициды 
снижают сахаристость и сбор са-
хара, ухудшая также технологи-
ческие качества фабричных кор-
неплодов (чистота сока, потери 
сахара в мелассе и выход сахара 
на заводе) [8]. Установлено, что 
ряд препаратов, применяемых на 
свёкле, оказывают последействие 
на другие культуры севооборота 
(ячмень, яровая пшеница, горох), 
снижая их урожайность [3]. При-
менение гербицидов в семеновод-
стве сахарной свёклы оказывает 
негативное влияние на развитие 
семенных растений и  всхожесть 
семян. Это подтверждают много-
летние исследования, проведён-

ные в разных зонах семеноводства 
В.Г. Яценко (1969), Н.Г.  Гизбул-
линым (2001), А.Т. Чернышовым 
(2002), А.А.  Хмельницким (2004). 
В опытах отдела семеноводства 
ВНИИСС обработка семенных 
растений МС-компонента гибри-
да РМС 120 смесью препаратов 
против двудольных и злаковых 
сорняков снижала всхожесть ос-
новной посевной фракции семян 
до 8 % [12]. 

Конечно, полностью обходиться 
без химических прополок в расте-
ниеводстве на современном эта-
пе развития сельского хозяйства 
трудно, но стремиться к уменьше-
нию их количества, а в отдельных 
случаях и отказаться от них – необ-
ходимо. Поэтому требуется анализ 
и совершенствование ранее разра-
ботанных технологий и приёмов, 
направленных на экологизацию 
возделывания культур. Это касает-
ся и механических обработок поч
вы, которые нужны для того, что-
бы корни растений легко прони-
кали на определённую глубину для 
получения полноценного питания 
и влаги. Поверхностная обработка 
создаёт оптимальный газообмен в 
корнеобитаемом слое почвы, со-
храняет полезную микробиоту и 
служит эффективным приёмом 
для сбережения накопленной поч
венной влаги – «сухой полив». 
Поскольку в России присутству-
ют в основном тяжёлые по меха-
ническому составу почвы, часто 
бывают засухи, образуются корки 
и трещины, ведущие к  большим	
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потерям почвенной влаги, сплош-
ные рыхления и междурядные об-
работки необходимы. Они нужны 
не только для ликвидации уплот-
нений почвы после ливней, со-
хранения накопленной влаги и 
мульчирования трещин при за-
сухе, но и для борьбы с сорняка-
ми. К решению этой проблемы 
надо подходить рационально, 	
используя в основном механиче-
ские орудия, а обработку хими-
ческими средствами применять 
лишь в тех случаях, когда удаление 
сорняков механическим способом 
не представляется возможным 
(неблагоприятные климатические 
условия, риск повреждения всхо-
дов свёклы).

Условия и методика проведения 
исследований
В целях сокращения объёмов 

использования пестицидов и 
улучшения экологической обста-
новки для производства фабрич-
ной сахарной свёклы и выращи-
вания семян в ФГБНУ ВНИИСС 
им.  А.Л. Мазлумова в своё время 
были проведены соответствующие 
исследования и предложены раз-
личные варианты низкозатратных 
ресурсосберегающих технологий: 
интенсивная, с полосным внесе-
нием гербицидов, интегрирован-
ная, безгербицидная и ресурсо
сберегающая [4, 5, 13, 17]. Выбирая 
наиболее эффективные элементы 
указанных технологий и исполь-
зуя имеющиеся в свеклосеющих 
хозяйствах технические средства, 
добивались высоких урожаев са-
харной свёклы с минимальными 
затратами труда и средств. В то же 
время высокая культура земледе-
лия и соблюдение севооборотов, 
а также агротехнические приёмы, 
предусматривающие предпосев-
ную, довсходовую, послевсхо-
довую, междурядную обработки 
почвы средствами механизации, 
предотвращали высокую засорён-
ность посевов и позволяли умень-
шить количество химических про-
полок.

Результаты исследований 
и их обсуждение
Одним из эффективных ору-

дий по уходу за сахарной свёклой 
можно считать культиватор-рас-
тениепитатель УСМК-5,4В, ре-
комендованный к производству 
в 1987 г. Основным его отличием 
от предыдущей модели являлось 
дополнительное оборудование 
новыми рабочими органами – 
щелевателями-направителями. 
В соответствии с рекомендация-
ми подготовку почвы и борьбу с 
сорной растительностью начина-
ли при ранневесенней обработке 
культиваторами типа УСМК-5,4В, 
оснащёнными двухбрусными шар-
нирными шлейфами в сочетании 
с идущими за ними двухбарабан-
ными спиральными роторами и 
однобрусными шлейфами. Это 
позволяло выровнять поверхность 
почвы, создать её мелкокомкова-
тую структуру и за счёт верхнего 
мульчирующего слоя сохранить 
накопленную влагу. Предпосев-
ную обработку начинали при про-
растании семян сорняков и на-
хождении их большинства в фазе 

ниточки культиватором, обору-
дованным двухсторонними пло-
скорежущими лапами, однобрус-
ными шарнирными шлейфами 
и  двухбарабанными спиральными 
роторами с  однобрусными шлей-
фами (рис. 1). Если по погодным 
условиям спиральные роторы за-
липали влажной почвой, их заме-
няли трёхбрусными шарнирными 
шлейфами.

Важно отметить, что успешное 
выполнение междурядных обра-
боток почвы закладывалось ещё 
при посеве путём оборудования 
сеялки ССТ-12В щелевателями-
направителями. Это позволяло 
в последующем точно ориентиро-
вать рабочие органы культиватора 
(также с установленными при вы-
полнении операции щелевателя-
ми-направителями) относительно 
рядков высеянных семян. Борьбу 
с сорняками после посева начи-
нали на 4–5-й день – при длине 
проростков семян свёклы не более 
1 см. Для довсходовой обработ-
ки почвы культиватор оснащался 
4- и 6-дисковыми ротационными 
батареями, идущими над прорас-
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Рис. 1. Технологическая схема расстановки рабочих органов  
культиватора УСМК-5,4В для предпосевной обработки почвы
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тающими семенами свёклы в два 
следа, с целью более активного 
рыхления почвы и уничтожения 
сорняков в защитных зонах и ряд-
ках свёклы. При этом передние 
4-дисковые ротационные батареи 
должны были загубляться в почву 
на меньшую глубину, чем задние 
6-дисковые (рис. 2). Обработка 
проводилась вдоль рядков расте-
ний, что в отличие от боронований 
исключало смещение семян в сто-
рону междурядий. 

При появлении всходов присту-
пали к первой механизированной 
повсходовой обработке (шаровке). 
Её целью являлось уничтожение 
сорняков и рыхление почвы для 
обеспечения условий, необходи-
мых для роста и развития растений. 
Выполняли работу культиваторами 
с установленными на них щелева-
телями-направителями. Секции 
культиватора были оборудованы 
защитными сферическими диска-
ми и односторонними лапами. Для 
рыхления почвы в защитных зонах 
и рядках свёклы устанавливали 
6-дисковые ротационные батареи. 
Защитные диски, установленные 
под углом 7–8о к направлению дви-
жения агрегата, ограждали всходы 
свёклы от присыпания их землёй 
(рис. 3). При шаровке особое вни-
мание обращали на регулировку 
глубины хода зубьев ротационных 
батарей в целях снижения изрежи-
вания всходов.

В фазе 3–4 пар настоящих листьев 
проводили повторную сплошную 
обработку посевов культиватором, 
оборудованным щелевателями-
направителями, односторонними 
плоскорежущими лапами и рота-
ционными батареями. В между-
рядьях устанавливали 6-дисковые 
ротационные батареи, а в зоне 
рядков – 4-дисковые, с глубиной 
рыхления до 4 см (рис. 4). В после-
дующем до смыкания рядков про-
водили междурядные обработки, 
включающие кроме рыхления поч
вы окучивание рядков растений 
[18]. Окучивание можно было про-
водить защитными сферическими 

дисками культиватора, меняя их 
местами. При этом сфера диска 
располагалась выпуклой стороной 
внутрь междурядья. Эта операция 
позволяла обходиться без второй и 
третьей прополок и снизить засо-
рённость в зоне рядка на 50–60 % 
[19].

Таким образом, культиватор 
УСМК-5,4В в соответствующих 
комплектациях его рабочих орга-
нов являлся универсальным ору-
дием и мог выполнять работу как 
по закрытию влаги и выравнива-
нию почвы, так и по борьбе с сор-

няками в широком спектре – при 
предпосевной, довсходовой и по-
слевсходовых обработках почвы. 
Кроме этого, культиватор мог 
быть переоборудован и для под-
кормок растений. Конечно, его 
конструкция имеет и недостатки: 
залипание стрельчатых лап при 
повышенной влажности, низкие 
производительность и надёж-
ность. Однако данная технологи-
ческая схема орудия с соответству-
ющими доработками и модерниза-
цией (использование стрельчатых 
лап на пружинных стойках, уве-
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Рис. 2. Технологическая схема расстановки рабочих органов  
культиватора УСМК-5,4В для довсходовой обработки почвы

Рис. 3. Технологическая схема расстановки рабочих органов  
культиватора УСМК-5,4В для  послевсходовой обработки почвы (шаровки)
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Рис. 2. Технологическая схема расстановки рабочих органов  
культиватора УСМК-5,4В для довсходовой обработки почвы

личение ширины захвата) может 
успешно применяться в настоя-
щее время, например, на загущен-
ных весенних и летних посевах ма-
точной свёклы, где незначитель-
ное (1–3 %) изреживание всходов 
допустимо. Важно отметить, что 
современные комбинированные 
орудия (компакторы) предназна-
чены только для ранневесенней и 
предпосевной обработок почвы, 
что объясняется ориентацией со-
временных технологий растение-
водства на химизацию.

Как было отмечено выше, не-
достатком почвообрабатываю-
щих орудий для борьбы с сорной 
растительностью является их за-
висимость от почвенно-климати-
ческих условий. Так, при выпа-
дении осадков и переувлажнении 
почвы изменяются оптимальные 
сроки выполнения агроприёмов, 
что приводит к интенсивному раз-
витию сорной растительности. 
В связи с этим для повышения эф-
фективности борьбы с сорняками 
во ВНИИСС были обоснованы и 
разработаны альтернативные эко-
логические системы защиты рас-
тений, предусматривающие как 
химические, так и агротехниче-
ские меры. Агротехнические при-
ёмы включали в себя разработку 
устройств для удаления сорной 
растительности, в том числе в зоне 
рядков свёклы. В 1996–1998 гг. 
прошли испытания скашивающие 
устройства с жёсткими и гибкими 
рабочими органами. Наиболее эф-
фективной показала себя косилка, 
оснащённая тросовым срезаю-
щим элементом. Высокостебель-
ные сорняки, поднявшиеся выше 
культурных растений и затеняю-
щие их, можно эффективно под-
кашивать на уровне верхушек ли-
стьев сахарной свёклы. Однако в 
этом случае подрезанные сорняки 
продолжают вегетировать, актив-
но развивая боковые веточки, что 
затрудняет уборку фабричной и 
маточной свёклы. Поэтому в по-
следующем был разработан экспе-
риментальный образец устройства 

Рис. 5. Экспериментальное теребильное устройство для удаления 
высокостебельных сорняков (а) и технологическая схема его работы (б)
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б

теребильного типа, позволяюще-
го с помощью имитации ручного 
выдёргивания удалять сорняки 

из рядков растений (рис. 5). По 
данным опытов, с помощью тере-
бильного устройства было удалено 
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Рис. 4. Технологическая схема расстановки рабочих органов  
культиватора УСМК-5,4В для  послевсходовой обработки почвы (шаровки)
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с корневой системой 21 % мари 
белой и 69 % щирицы, стебли 
остальных сорных растений были 
оборваны [2, 14].

Одним из направлений совер-
шенствования приёмов борьбы 
с  сорной растительностью, повы-
шения их рентабельности и эко-
логической безопасности является 
разработка интегрированной си-
стемы защиты посевов сахарной 
свёклы. Эта система построена 
на рациональном сочетании до-
стоинств агротехнического и хи-
мического методов. При проведе-
нии исследований специалиста-
ми ВНИИСС были разработаны 
и  апробированы следующие ва-
рианты интегрированной защиты 
сахарной свёклы: 

1) довсходовое боронование + 	
+ обработка гербицидами + оку-
чивание;

2) полосное (ленточное) внесе-
ние гербицидов + двукратное рых-
ление междурядий.

В первом варианте начинающие 
прорастать в более поздний срок 
сорняки уничтожаются бороно-
ванием, что позволяет применять 
гербициды различного спектра 
действия в более поздний срок и 
тем самым сократить количество 
химических прополок с двух до 
одной. Окучивание растений по-
могает бороться со второй волной 
сорняков в рядках. Опыты, прове-
дённые в 2005–2007 гг., показали 
эффективность данной схемы за-
щиты в борьбе с сорняками и сни-
жении гербицидной нагрузки на 
посевы и почву в 1,4–1,6 раза [5].

 Во втором варианте защиты 
сорные растения, локализованные 
в  рядках культуры, уничтожаются 
гербицидами, а в междурядьях – 
культивацией. С целью изучения 
и оптимизации параметров лен-
точного способа внесения герби-
цидов в 2010–2012 гг. ВНИИСС 
им.  А.Л.  Мазлумова проводил со-
ответствующие полевые исследо-
вания. В результате было установ-
лено, что в междурядьях целесо
образно бороться с сорной расти-

тельностью в два приёма: первый 
раз междурядная обработка про-
водится культиватором после вто-
рой химической прополки (при 
интенсивном развития корнееда – 
после первой); второе рыхление 
осуществляется по окончании хи-
мических обработок, перед смы-
канием листьев культуры в между-
рядьях. Опрыскиватель оснаща-
ется факельными распылителями 
с шириной распыления 20–30 см, 
установленными над рядками 
растений. Внедрение этого при-
ёма в практику позволяет снизить 
расход гербицидов в 1,5–2 раза 
и  соответственно затраты на про-
ведение обработок на 30–40 % [4]. 
Для успешного внедрения в  про-
изводство полосного внесения 
гербицидов требуется разработка 
специализированного устройства 
на базе культиватора.

Наряду со снижением доли аг-
ротехнических приёмов в борьбе 
с сорной растительностью прак-
тически не применяются и био-
логические методы борьбы с вре-
дителями и болезнями. Однако 
мировая тенденция, направлен-
ная на биологизацию земледелия, 
в перспективе заставит шире при-
менять экологически чистые спо-
собы производства сельскохозяй-
ственной продукции. В ряде слу-
чаев химикаты могут быть успеш-
но заменены микроорганизмами. 
Например, используя адаптивную 
агробиотехнологию с  соответ-
ствующими технологическими 
приёмами, можно вырастить са-
харную свёклу, оказывая наиме-
нее вредное воздействие на агро-
биоценоз [1]. 

Это касается и предпосевной 
подготовки семян, одной из про-
блем которой, связанных с эколо-
гией, является обработка семян за-
щитными химическими препара-
тами инсектицидного и фунгицид-
ного действия. Такие препараты 
в некоторой степени фитотоксич-
ны, и обработка ими может приво-
дить к снижению полевой всхоже-
сти семян и накоплению вредных 

веществ в почве, что сдерживает 
рост и развитие не только патоген-
ной микрофлоры, но и  всей поч
венной биоты [16]. Работы, про-
ведённые в 2014–2016  гг. на базе 
лаборатории эколого-микробио-
логических исследований почвы 
и отдела семеноводства и семе-
новедения ВНИИСС, показали, 
что возможна замена химических 
фунгицидных препаратов споро-
образующими бактериями рода 
Bacillus subtilis. Установлено, что 
данный штамм усиливает способ-
ность почвы поддерживать равно-
весное состояние между полезной 
и патогенной микрофлорой, спо-
собствует снижению поражения 
проростков корнеедом и, как след-
ствие, обусловливает повышение 
фотосинтетической активности 
и  продуктивности сахарной свёк
лы. На основании полученных 
данных разработан технологиче-
ский регламент дражирования се-
мян сахарной свёклы с частичной 
заменой фунгицидов на бактери-
альную суспензию штамма Bacillus 
subtilis 20 [20, 21]. 

Заключение
Таким образом, одной из глав-

ных задач возделывания сахарной 
свёклы должна стать комплексная 
защита растений от вредных объ-
ектов (сорняков, болезней, вре-
дителей), основанная на сниже-
нии доли химических препаратов 
(пестицидов) и предусматриваю-
щая развитие следующих направ-
лений:

– совершенствование и разра-
ботка новых почворыхлящих ра-
бочих органов пропашного куль-
тиватора, позволяющих проводить 
довсходовое и повсходовое рыхле-
ние почвы, исключающее изре-
живание посевов мелкосемянных 
культур (сахарной свёклы);

– разработка комбинированно-
го устройства для полосной обра-
ботки рядков посевов гербицида-
ми с  одновременным рыхлением 
почвы в междурядьях пропашных 
культур (сахарной свёклы);
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Аннотация. В настоящее время в сельском хозяйстве произошёл существенный 
перекос в сторону химических средств защиты растений. При этом не только почву, 
но и весь урожай активно «удобряют» нитратами и пестицидами. Такой подход 
к земледелию вредит не только здоровью населения, но и общему состоянию 
окружающей среды. Поэтому необходимо переходить к рациональному сочетанию 
агротехнических, биологических и химических методов борьбы с сорняками, 
вредителями и болезнями в посевах сахарной свёклы.
Ключевые слова: сахарная свёкла, технология, рыхление почвы, защита растений, 
химические средства, биометод, экология.
Summary. Currently, there has been a significant shift in agriculture towards chemical 
plant protection products. At the same time, not only the soil, but the entire crop is 
actively «fertilized» with nitrates and pesticides. This approach to farming is not only 
harmful to our health, but also to the general state of the environment. Therefore, it is 
necessary to move to a rational combination of agrotechnical, biological and chemical 
methods of controlling weeds, pests and diseases in sugar beet crops.
Keywords: sugar beet, technology, soil loosening, plant protection, chemicals, 
biomethod, ecology.

– продолжение исследований 
и проведение производственной 
проверки приёмов предпосевной 
подготовки семян, основанной на 
их биологической защите от бо-
лезней.
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Введение
Для послевсходового искорене-

ния широколистных сорняков в по-
севах сахарной свёклы стандартом 
являются гербициды группы бета-
налов, содержащие в одном объёме 
два, три или четыре действующих 
вещества. Против комплекса сор-
няков их применяют с граминици-
дами и гербицидами, содержащими 
клопиралид. Эти комбинации гер-
бицидов очищают посевы сахарной 
свёклы от сорняков большинства 
видов: злаковых (однолетних и 
многолетних) и двудольных (одно-
летних и многолетних) [1, 3].

Совмещение нескольких дей-
ствующих веществ в одном препа-
рате снижает его расход и повыша-
ет производительность труда при 
приготовлении баковых смесей. 
Дробное внесение бетаналов на 
посеве сахарной свёклы с учётом 
спектра его засорённости расши-
рило возможности послевсходо-
вого метода борьбы с сорняками. 
Возросла эффективность хими-
ческой прополки, проводимой в 
фазе семядолей – 2 настоящих ли-
стьев, таких сорняков, как горцы, 
подмаренник цепкий, просвирник 
и других, слабо подверженных 
воздействию бетаналов при одно-
разовом внесении [3, 4].

Основными критериями при ис-
пользовании гербицидов группы 
бетаналов является фаза развития 
сорняков и соответствие нормы 
расхода препарата фазе развития 
сахарной свёклы. Нарушение ре-
гламента применения бетаналов 
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Трифлусульфурон-метил в качестве 
страховки в  схемах с гербицидами группы 
бетаналов в посевах сахарной свёклы 

приводит или к снижению эффек-
тивности их действия на сорный 
компонент, или к усилению фито-
токсичности в отношении расте-
ний культуры. Нарастающее воз-
действие гербицидов на растения 
культуры приводит к снижению 
их массы, ожогам и некрозам, что 
проявляется визуально. Интен-
сивность повреждения сахарной 
свёклы бетаналами зависит от их 
препаративной формы, сочетания 
факторов среды – света, темпера-
туры и влажности воздуха, темпе-
ратуры восходящих от почвы по-
токов воздуха, содержания влаги 
в  почве, концентрации препарата 
в баковой смеси [5].

К страховым гербицидам отно-
сят препараты, применяемые для 
усиления действия гербицидов 
группы бетаналов на отдельные 
виды или группы сорняков. В оз-
наченных целях широко применя-
ется «Карибу» и его аналоги.

Гербицид «Карибу» уничтожает 
практически весь видовой состав 
однолетних двудольных сорня-
ков Чернозёмной зоны, за ис-
ключением мари белой и лебеды. 
За рубежом он зарегистрирован 
под торговой маркой safari, debut, 
UPbeet, DPX–66037. Относится к 
гербицидам – ингибиторам рас-
тительного фермента ацетолактат-
синтазы, что аналогично действию 
других гербицидов класса сульфо-
нилмочевиновых веществ [3, 5].

«Карибу» хорошо растворим 
в воде, не накапливается в био-
объектах окружающей среды, не 

проникает в грунтовые воды. Рас-
творимость в нейтральных и ще-
лочных водных растворах резко 
возрастает. Процесс первичной 
деградации препарата активнее 
протекает в кислой среде и затруд-
нён в щелочной. Известкование 
почвы может существенно замед-
лить его распад [7].

Основной недостаток «Кари-
бу», как и всех препаратов класса 
сульфонилмочевиновых гербици-
дов,  – выработка устойчивости у 
сорных растений при системати-
ческом его применении [9].

«Карибу» не оказывает суще-
ственного влияния на рост и раз-
витие фабричной и маточной са-
харной свёклы [1, 3]. Двукратная 
обработка посевов свёклы этим 
препаратом (30 + 30 г/га) позволя-
ет искоренить такие сорные рас-
тения, как подмаренник, щирица, 
паслён чёрный, горцы, горчица 
полевая, редька дикая, ярутка по-
левая и др. Гербицид подавляет 
рост и развитие вьюнка полевого и 
осотов в фазе розетки [1].

Однако, несмотря на успешное 
решение многих вопросов борьбы 
с сорной растительностью в посе-
вах сахарной свёклы, поиск ком-
позиций различных гербицидов 
продолжает быть актуальным и 
в настоящее время.

Цель исследования – оценить 
эффективность различных комби-
наций гербицидов в системе «бета-
налы – «Карибу» для применения 
в борьбе с сорняками в посеве са-
харной свёклы.

Е.А. ДВОРЯНКИН, д-р с/х наук (e-mail: dvoryankin149@gmail.com)
ФГБНУ «Всероссийский научно-исследовательский институт сахарной свёклы и сахара имени А.Л. Мазлумова» 
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Материалы и методика
исследований
Опыты закладывали на опыт-

ном поле ФГБНУ ВНИИСС в 
2015–2017 и 2019–2020 гг. Объек-
том исследования служили   рас-
тения сахарной свёклы, сорняки 
и свекловичные гербициды «Бе-
танал максПро» (БМП), «Бетанал 
Эксперт ОФ» (БЭОФ), «Бетанал 
Прогресс ОФ» (БПОФ),  «Бетанал 
22», «Карибу», «Лонтрел Гранд», 
«Пантера». Количество вариантов 
в разные годы варьировало от 9 до 
15, поэтому основные данные при-
водятся за 2016–2017 и 2019  гг., 
в условиях которых исследовано 
наибольшее число сопоставимых 
вариантов – 15.

Опыт закладывали в трёхкрат-
ной повторности, размещение ва-
риантов рендомизированное. Раз-
мер делянки 13,5 м2 (2,7×5).

Против злаковых сорняков вно-
сили «Пантеру», 1,0 л/га. В 2017 г. 
против осота вносили «Лонтрел 
Гранд», 0,12 кг/га.

Обработку делянок гербицидами 
осуществляли ранцевым опрыски-
вателем с оборудованной 6 распы-
лителями штангой с интервалом 
45 см (длина штанги 2,7 м), расход 
рабочей жидкости 250 л/га. Первая 
послевсходовая обработка посе-
вов сахарной свёклы гербицидами 
проводилась по сорнякам в фазе 
семядолей – 2 настоящих листьев 
двудольных растений, последую-
щие – по мере появления следую-
щих волн нарастания сорняков.

Засорённость посева учитыва-
ли перед каждым внесением гер-
бицидов и через 7–8 дней после 
внесения, затем в июле и сентябре 
(остаточная засорённость). Учё-
ты проводили на фиксированных 
площадках, не менее 16 повторно-
стей в варианте [8].

Посев, уход за посевами, уборку 
выполняли согласно общеприня-
тым зональным рекомендациям.

 Учёт сорняков по группам осу-
ществляли на стационарных пло-
щадках, видовой состав сорня-

ков – в фазе активного роста, учёт 
урожая – количественно-весовым 
методом [2], путём подсчёта и 
взвешивания корнеплодов с учёт-
ных делянок, сахаристость – на 
автоматической линии «Венема».

Математическую обработку дан-
ных проводили методом дисперси-
онного анализа [6]. Для расшиф-
ровки статистических   данных ис-
пользовали ПЭВМ.

Вегетационный период 2016 г. 
отличался неравномерным рас-
пределением осадков. Длительное 
отсутствие или недостаточное ко-
личество осадков сменялось крат
ковременным периодом обиль-
ного увлажнения. Так, в первой 
и третьей декадах мая выпало по 
6  мм осадков, а во второй декаде 
за несколько дней выпала месяч-
ная норма осадков (52 мм). Затем 
в июне и июле наблюдали недобор 
влаги на 30–35 % к среднемного-
летнему количеству. В августе во 

второй декаде выпало 60 мм влаги, 
после чего в течение месяца выпа-
ло 10,5 мм. Затем обильные осад-
ки выпали в конце сентября перед 
уборкой (31 мм).

 В вегетационный период 2017 г. 
выпало почти двойное количество 
осадков в сравнении со средне-
многолетним. Особенно обиль-
ные пришлись на май, июль и ав-
густ – в сумме 391 мм. В условиях 
влажной погоды среднемесячная 
температура воздуха была ниже 
среднемноголетней на 3 оС в мае, 
на 4 оС в июне и на 1–2 оС в июле 
и августе. В целом год выдался 
благоприятным для формирова-
ния урожая корнеплодов сахарной 
свёклы.

В апреле – июле 2019 г. сум-
марное количество осадков   было  
близким к среднемноголетним 
показателям, тогда как в августе 
отмечен недобор влаги на 40 %. 
В  целом вегетационный период 

Схема полевого опыта

№ 
вари-
анта

Послевсходовое внесение, л/га, кг/га

1-е внесение 2-е внесение 3-е внесение 4-е внесение

1 Контроль без прополки
2 Контроль с ручной прополкой
3 БЭОФ, 1,25 «Бетанал 22», 1,3 «Бетанал 22», 1,5 –

4 БЭОФ, 1,25 «Бетанал 22», 1,3 +	
«Карибу», 0,03 

«Бетанал 22», 1,5 + 
«Карибу», 0,03 –

5 БЭОФ, 1,25 БМП, 1,5 БМП, 1,5 –

6 БЭОФ, 1,25 БМП, 1,5 +	
«Карибу», 0,03

БМП, 1,5  +	
«Карибу», 0,03 –

7 БЭОФ, 1,0 + 
«Карибу», 0,02

БМП, 1,5 +	
«Карибу», 0,02

БМП, 1,5 +	
«Карибу», 0,02 –

8 БМП, 1,5 БМП, 1,5 «Бетанал 22», 1,5 –

9 БМП, 1,25 + 
«Карибу», 0,02

БМП, 1,5 +
«Карибу», 0,02

«Бетанал 22», 1,5 +	
«Карибу», 0,02 –

10 БМП, 1,5 БМП, 1,5 БМП, 1,8 –

11 БМП, 1,5 +	
«Карибу», 0,015 

БМП, 1,5 +	
«Карибу», 0,02

БМП, 1,8 +	
«Карибу», 0,03 –

12 БЭОФ, 1,0 БЭОФ, 1,0 БМП, 1,5 БМП, 1,5

13 БЭОФ, 1,0 БЭОФ, 1,0 +	
«Карибу», 0,02

БМП, 1,5 +	
«Карибу», 0,02

БМП, 1,5 +	
«Карибу», 0,02

14 БПОФ, 1,0 БПОФ, 1,0 БМП, 1,8 БМП, 1,8

15 БПОФ, 1,0 БПОФ, 1,0 +	
«Карибу», 0,02

БМП, 1,8 +	
«Карибу», 0,02

БМП, 1,8 +	
«Карибу», 0,02
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был благоприятным для форми-
рования урожая сахарной свёклы. 
В  начале вегетации (апрель – 
июнь) температура воздуха зафик-
сирована выше среднемноголет-
ней на 1,2–1,8 оС, в августе – сен-
тябре ниже среднемноголетней на 
1,0–1,6 оС, что оказало благопри-
ятное влияние на активность ро-
ста растений и накопление сахара 
в корнеплодах.

Результаты исследований
В годы исследований числен-

ность сорняков в абсолютном 
контроле (без прополки) достига-
ла максимума в июне, а затем по-
степенно снижалась в результате 
вытеснения и завершения вегета-
ции отдельных их видов. Сниже-
ние численности было особенно 
заметно в условиях засухи в июле 
и августе.

Исследования проводили на 
фоне средней засорённости злако-
выми и малолетними двудольны-
ми сорняками. Группа малолетних 
двудольных сорняков не отлича-
лась большим разнообразием по 
видовому составу и представлена 
в основном щирицей запрокину-
той, марью белой, подмаренником 
цепким. Сорняки других видов 
(чистец полевой, горцы, просвир-
ник, ярутка полевая и пр.) произ-
растали в значительно меньшем 
количестве (табл. 1). Злаковые 
сорняки представлены щетинни-
ками и куриным просом.

Многолетние сорняки – осот 
розовый и осот полевой произрас-
тали в посеве сахарной свёклы в 
2017 г., осот розовый и вьюнок по-
левой – в 2019 г.

Эффективность фоновой об-
работки сахарной свёклы «Пан-
терой», 1,0 л/га против злаковых 
сорняков в опыте была 97–100 %, 
поэтому основное внимание при 
рассмотрении схем применяемых 
гербицидов было уделено пока-
зателям эффективности борьбы с 
двудольными сорняками. В 2017 г. 
эффективность от применения 

гербицида «Лонтрел Гранд» про-
тив осотов составила 98–100 %.

  В середине вегетации после за-
вершения химической прополки 
посева сахарной свёклы гибель 
двудольных сорняков в варианте 3 
при последовательном примене-
нии БЭОФ и «Бетанала 22» со-
ставила в среднем за 3 года иссле-
дований 89 %. Испытуемая схема 
гербицидов не обеспечивала гибе-
ли многолетних сорняков, отлича-
ющихся высокой устойчивостью 
к гербицидам группы бетаналов. 
В  посеве сахарной свёклы отме-
чали наличие остаточных пере-
росших растений щирицы и мари 
белой.

Замена   «Бетанала 22» на БМП 
в норме расхода 1,5 + 1,5 л/га во 
вторую и третью обработки (вари-
ант 5)  обеспечивала чистоту посе-
ва, близкую к выше рассматривае-
мой  схеме. Трёхкратное внесение  
БМП в норме расхода препарата 
1,5 л/га также заметно не приводи-
ло к усилению контроля двудоль-
ных сорняков (вариант 8).

Увеличение нормы расхода 
БМП в 3-й обработке посева до 
1,8 л/га повышало эффективность 
регуляции численности суммы 
двудольных сорняков до 94 % (ва-
риант 10). Гибель малолетних дву-
дольных сорняков нарастала до 
96  %. Этот вариант более эффек-
тивен при наличии переросших 
двудольных сорняков. Близкие 
результаты получены в вариантах 
12 и 14 при четырёхкратном при-
менении БЭОФ, БПОФ, БМП в 
минимальных нормах расхода.

Включение «Карибу» в нормах 
расхода 30 + 30, 20 + 20 + 20 или 
15 + 20 + 30 г/га  в схемы приме-
нения гербицидов группы бета-
налов   повышало   эффективность 
исследуемых комбинаций препа-
ратов на 5–8 %. Качество химиче-
ской прополки возрастало за счёт 
усиления действия гербицидов на 
малолетние сорняки, особенно 
щирицу, горцы, а также на много-
летние – вьюнок полевой и осоты 
в фазе розетки. Рассматриваемые 
нормы расхода БЭОФ и БМП 

Таблица 1. Видовой состав сорняков в посеве сахарной свёклы в опыте, 
абсолютный контроль 

Сорняки
6 июля 2016 г. 26 июня 2017 г. 5 июля 2019 г. Среднее
Шт/м2    % Шт/м2 % Шт/м2 % Шт/м2 %

Злаки (всего) 21 18,4 42 29 7 5,3 23,3 18,1
Однолетние 
двудольные (всего) 93 81,6 91 62,8 122 91,7 102 79,3

 Марь белая 11 9,6 9 6,2 26 19,5 15,3 11,9
Щирица 
запрокинутая 42 36,8 62 42,8 83 62,4 62,3 48,4

Горцы 7 6,7 6 4,1 – – 4,3 3,3
Чистец полевой 5 4,4 5 3,4 4 3 4,7 3,7
Фиалка полевая – – 2 1,4 1 0,8 1 0,8
Ярутка полевая 2 1,8 3 2,1 3 2,3 2,7 2,1
Подмаренник 
цепкий 18 15,8 1 0,7 4 3 7,7 6

Просвирник 8 7 2 1,4 1 0,8 3,7 2,9
Ромашка 
непахучая – – 1 0,7 – – 0,3 0,2

Многолетние 
двудольные (всего) – – 6 4,1 4 3 3,3 2,6

Вьюнок полевой – – – – 3 2,3 1 0,8
Осоты – – 6 4,1 1 0,8 2,3 1,7
Сумма 114 100 145 100 133 100 128,6 100
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в  комбинациях с применением 
«Карибу» обеспечивали высокую 
эффективность схем гербицидов 
при условии их применения по 
сорнякам в фазе семядолей – 2 пар 
настоящих листьев.

В конце вегетации сахарной 
свёклы (сентябрь) масса отдель-
ных двудольных сорняков умень-
шалась на 25–50 % в абсолютном 
контроле. Масса же всех двудоль-
ных сорняков в сумме составила 
2  027 г/м2. На опытных делянках 
в условиях засухи остаточная чис-
ленность сорняков не возрастала, 
а высокая чистота посева сохраня-
лась вплоть до уборки урожая. Во 
влажных условиях засорённость 
посева зависела от густоты стоя-
ния сахарной свёклы. На изрежен-
ных участках численность сорня-
ков заметно нарастала.

В вариантах с использованием 
гербицида «Карибу» остаточная 
численность двудольных сорняков 
в посеве сахарной свёклы была за-
метно ниже, чем в схемах без при-
менения «Карибу» (табл. 3). Наи-
более высокая чистота посева со-
хранялась в вариантах 11,13 и 15.

Урожайность культуры зависе-
ла в первую очередь от погодных 

условий, эффективности различ-
ных схем гербицидов при борьбе с 
сорняками и их фитотоксичности 
для растений сахарной свёклы.

Сахарная свёкла отзывчива к 
погодным условиям. Недостаток 
влаги во второй половине веге-
тации способствовал снижению 
накопления массы корнеплода, 
что предопределило низкую уро-

жайность сахарной свёклы с вы-
сокой сахаристостью (19–19,5 %). 
В 2016 г. чередование недостатка 
влаги и кратковременных обиль-
ных осадков способствовало более 
интенсивному росту корнеплода в 
течение вегетации. Наиболее бла-
гоприятные условия сложились 
в  2019 г. Продуктивные показате-
ли сахарной свёклы отражали ус-
ловия погоды, токсикологическую 
нагрузку гербицидов на растения 
культуры и фитосанитарное со-
стояние вариантов опыта.

В большинстве вариантов полу-
чена достоверная прибавка уро-
жайности сахарной свёклы от при-
менения страхового гербицида 
«Карибу» относительно вариантов 
без страхования этим гербицидом.  
Особенно высокий урожай отме-
чен в вариантах 13 и 15 (табл.  4). 
В  данном случае высокая урожай-
ность достигнута при четырёх-
кратном внесении  бетаналов в ми-
нимальных нормах расхода в ком-
бинации с «Карибу». Гербициды 
вносятся по сорнякам в фазе семя-
долей – 2 пар настоящих листьев. 
Хорошие результаты получены при 
трёхкратном внесении бетаналов с 
нарастанием нормы расхода препа-

Таблица 2. Эффективность «Карибу» в схемах с гербицидами 
 группы бетаналов в борьбе с двудольными сорняками в посеве сахарной 

свёклы (июль, 2016–2017 и 2019 гг.)

Варианты  (см. схему опыта)
Гибель сорняков, %; на контроле, шт/м2

Малолетние 
двудольные

Многолетние 
двудольные Всего

1. Контроль без прополки 102 3,3 105,3
3. Гербициды (группы бетаналов) 91 79 89
4. Гербициды + «Карибу»   95 94 95
5. Гербициды 87 83 87
6. Гербициды + «Карибу»   94 92 94
7. Гербициды + «Карибу»   95 98 95
8. Гербициды 92 81 90
9. Гербициды + «Карибу»   96 98 96
10. Гербициды 96 84 94
11. Гербициды + «Карибу»   99 100 99
12. Гербициды 97 78 94
13. Гербициды + «Карибу»   99 100 99
14. Гербициды 95 83 93
15. Гербициды + «Карибу»   98 98 98

Таблица 3. Остаточная засорённость двудольными сорняками 
 в вариантах опыта на сахарной свёкле (сентябрь, 2016–2017 и 2019 гг.) 

№ 
ва-
ри-
анта

Количество сорняков,  шт/м2 Масса сорняков,  г/м2

Малолетние 
двудольные

Многолетние 
двудольные Всего Малолетние 

двудольные
Многолетние 
двудольные Всего

1 74,5 3,1 77,6 1 780 247 2 027
3 2,8 1,3 4,1 51 46 97
4 1,5 0,0 1,5 30 0 30
5 2,1 1,8 3,9 87 56 143
6 0,8 0,3 1,1 23 9 32
7 0,9 0,0 0,9 34 0 34
8 3,3 0,9 4,2 68 39 107
9 0,7 0,0 0,7 27 0 27

10 1,9 1,0 2,9 45 56 101
11 0,6 0,0 0,6 18 0 18
12 0,7 0,8 1,5 32 11 43
13 0,2 0,0 0,2 12 0 12
14 0,9 1,1 2,0 59 33 92
15 0,4 0,0 0,4 16 0 16
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ратов в завершающих обработках 
гербицидами сахарной свёклы в 
комбинации с «Карибу». Эта схема 
гербицидов эффективна против от-
носительно переросших сорняков. 
Применение «Карибу» способ-
ствует нарастанию   темпа гибели 
малолетних двудольных сорняков, 
тормозит рост и развитие вьюнка 
полевого и осота в фазе розетки. 
Не следует дополнять в схемы гер-
бицидов «Карибу» и его аналоги в 
случае преобладания в посевах ма-
ревых сорняков.

Заключение
Страхование посева сахарной 

свёклы применением гербицида 
«Карибу» в схемах свекловичных 
гербицидов для усиления контро-
ля численности   сорной расти-
тельности и обеспечения высокой 
чистоты посева в период вегета-
ции культуры является важным 
звеном повышения урожайности 

корнеплодов и продуктивности 
культуры в целом.

Целесообразность трёх-четры
рёхкратных обработок посева са-
харной свёклы гербицидами за-
висит от численности и спектра 
сорняков, растянутости их про-
растания, условий погоды, скоро-
сти нарастания площади листьев 
культуры и времени достижения 
фазы смыкания её рядков.
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Таблица 4. Влияние различных 
комбинаций гербицидов 

 на продуктивность сахарной 
 свёклы (2016–2017 и 2019 гг.)

№ ва-
рианта

Урожай-
ность, 

т/га

Сахари-
стость, 

%

Сбор 
сахара, 

т/га

1 15,3 17,9 2,74

2 44,8 18,1 8,11

3 41,6 17,9 7,45

4 43,1 17,8 7,67

5 38,2 17,8 6,80

6 42,0 18,0 7,56

7 43,8 17,9 7,84

8 39,0 17,6 6,86

9 41,4 17,7 7,33

10 40,3 17,8 7,17

11 42,6 18,1 7,71

12 43,4 17,9 7,77

13 46,8 18,0 8,42

14 42,2 17,7 7,47

15 45,1 17,8 8,03

НСР
05 3,1 0,3 0,45

Аннотация. Исследовано действие различных гербицидов группы бетаналов в 
комбинации с «Карибу» против сорной растительности в посеве сахарной свёклы 
методом дробного трёх- и четырёхкратного внесения. Показано увеличение 
эффективности  различных комбинаций гербицидов группы бетаналов с «Карибу» 
против двудольных сорняков на 5–8 % в сравнении со схемами без включения 
в них трифлусульфурон-метила. Замена «Бетанала 22» на «Бетанал максПро» в 
рекомендуемых нормах расхода в схемах гербицидов оказывало более мягкое 
воздействие на растения культуры. «Мягкие» схемы применения гербицидов по 
сорнякам в фазе семядолей – 2 настоящих листьев обеспечивали высокую чистоту 
посева и наиболее высокую  урожайность культуры. Для переросших сорняков 
возникает необходимость увеличивать норму расхода «Бетанала максПро» на 20–
30 % в завершающих обработках. Целесообразность трёх или четырёх обработок 
гербицидами сахарной свёклы зависит от условий погоды, спектра сорняков, 
растянутости их прорастания и особенностей роста и развития сахарной свёклы.
Ключевые слова: сахарная свёкла, гербициды, сорные растения, эффективность, 
урожайность.
Summary. Effect of various Betanal group herbicides in combination with Caribou using 
split (3- and 4-repeated) application against weeds in a sugar beet field was studied. 
A 5–8 % increase in effectiveness of various combinations of Betanal group herbicides 
and Caribou against dicotyledonous weeds, as compared to the schemes not including 
triflusulfuron-methyl, was shown. Change of «Betanal 22» for «Betanal maxPro» with the 
recommended application rates in herbicide schemes had a more gentle effect on the 
crop plants. When applying herbicides to weeds at cotyledon – two true leaves stages, 
«gentle» schemes provided greatly weed-free fields and the highest crop yield. With 
overgrown weeds, it is necessary to increase the consumption rate of Betanal maxPro by 
20–30 % during final treatments. The expediency of 3- or 4-repeated treatments of sugar 
beet with herbicides depends on weather conditions, weed spectrum, time period of their 
germination and peculiarities of sugar beet growth and development. 
Keywords: sugar beet, herbicides, weeds, effectiveness, yield.
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Введение
Развитие экономики в целом и перерабатывающих 

организаций АПК в частности сопряжено с необхо-
димостью роста производительности труда. Данная 
позиция не вызывает сомнения и находит подтверж-
дение во многих отечественных и зарубежных иссле-
дованиях, выполненных на макро- и микроуровнях 
с акцентом на различных сущностных характери-
стиках данного аспекта, в том числе факторах, опре-
деляющих её уровень и динамику [1, 3, 9]. В  то же 
время проведённый нами контент-анализ позволил 
выявить определённые позиционные разногласия, 
которые обусловлены постулированием требования 
опережающего роста производительности труда по 
сравнению с оплатой труда [2, 5, 7, 8]. Как правило, 
принципиальная поддержка указанного соотноше-
ния выражается при допущении, что размер оплаты 
труда находится на достаточном уровне, обеспечи-
вающем необходимую мотивацию персонала на вы-
сокопроизводительный труд и развитие трудовой со-
ставляющей.

Рассматривая производительность труда как син-
тетический параметр развития хозяйствующих субъ-
ектов и располагая по возрастанию возможности 
управленческих воздействий и снижения стоимо-
сти и времени их реализации, не умаляя результи-
рующей значимости каждого, можно выделить три 
основных аспекта, определяющих уровень произ-
водительности организации в целом как системы. 
Во-первых, при оценке производительности перера-
батывающих организаций АПК в единицу времени 

Процессно-стоимостной анализ  
результатов труда в организациях  
сахарного производства
Часть 1
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лимитирующим фактором является производствен-
ная мощность, которая определяет максимально 
возможный объём производства готовой продук-
ции. Во-вторых, немаловажным при сравнении двух 
предприятий, обладающих сопоставимым уровнем 
производственной мощности и использующих оди-
наковые технологии, является организация произ-
водственных процессов. Неоптимальная организа-
ция производственных и результативность обеспе-
чивающих процессов1 ведёт к недоиспользованию 
производственной мощности. В-третьих, уровень 
квалификации персонала должен соответствовать 
уровню применяемых в производственной деятель-
ности техники и технологий. Производительность 
труда персонала в натуральном выражении (выра-
ботка) рассчитывается как отношение произведён-
ного объёма продукции к численности персонала 
либо к затратам труда (времени). В  целях оценки 
вектора динамического соотношения допустимыми 
являются оба варианта, поскольку и объём произ-
водства, и заработная плата в обоих случаях берутся 
за одинаковый период, что обеспечивает единство 
полученных результатов. По нашему мнению, объ-
ективность данного подхода не вызывает сомнений 
и каких-либо трудностей при выполнении оценоч-
ных процедур и интерпретации итоговых результа-
тов.

1   Для перерабатывающих организаций АПК, особенно  
с сезонным характером производства, большое значение 
имеет обеспечение сырьём сельскохозяйственного 
происхождения.
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Определённая рассогласованность на методологи-
ческом уровне, требующая дополнительных разъяс-
нений и устранения, возникает при использовании 
стоимостных показателей в процессе оценки как 
производительности, так и оплаты труда в простран-
стве и во времени [10]. В качестве стоимостных ре-
зультатов труда, полученных одним работником или 
за единицу времени, при расчёте производительно-
сти традиционно используются: выручка (доходы за 
вычетом НДС), прибыль (валовая, от продажи, чи-
стая) или добавленная стоимость.  Общим недостат-
ком стоимостного подхода является использование 
результатов реализации отчётного (текущего) пери-
ода, а не производства. В данном случае учитывают-
ся результаты производства, в том числе прошлых 
периодов, но не рассматриваются остатки готовой 
продукции, произведённой в текущем периоде. Сле-
дует отметить, что несовпадение периода производ-
ства и реализации продукции требует определённых 
методических корректировок при расчёте показате-
лей, информационной базой для которых выступает 
«Отчёт о финансовых результатах» и сведения о про-
изводственных затратах (результатах производства). 
Абсолютные показатели «Отчёта о финансовых ре-
зультатах», как мы считаем, должны быть скорректи-
рованы с учётом структуры отгруженной продукции 
(доли остатков прошлого года и доли продукции от-
чётного периода). Игнорирование данного условия 
может привести к некорректным результатам оцен-
ки и выработке неверных управленческих решений 
впоследствии. 

Использование выручки, несмотря на простоту 
расчётов и рекомендации некоторых авторов, явля-
ется наиболее некорректным с экономической точки 
зрения. Во-первых, выручка структурно представля-
ет собой результат труда персонала не только орга-
низации – производителя продукции, но и органи-
заций-поставщиков, выраженный в себестоимости 
сырья, материалов, работ и услуг. В материалоёмких 
производствах, к которым относится производство 
свекловичного сахара, доля покупных ресурсов в 
производственной себестоимости может превышать 
80 %. Во-вторых, выручка характеризует результат 
только основной (обычной) деятельности. Недоучёт 
доходов по прочим видам деятельности при оценке 
производительности труда в масштабах всей органи-
зации может оказать существенное влияние на уро-
вень полученных результатов и их аналитическую 
пригодность.

Использование показателя прибыли при расчёте 
производительности труда также следует признать 
некорректным по многим причинам, в числе которых 
получение отрицательных финансовых результатов. 

Наиболее обоснованным, на наш взгляд, является 
осуществление расчёта производительности труда на 
основе показателя добавленной стоимости. Данный 
подход применён во многих научных практических 
работах [3, 4, 6]. В международной практике различа-
ют валовую добавленную стоимость (gross value added 
(GVA)) и чистую добавленную стоимость (net value 
added (NVA)). При расчёте NVA совокупные доходы 
уменьшаются на сумму начисленной амортизации, 
при расчёте GVA подобная корректировка не осу-
ществляется. 

Приказом Минэкономразвития России от 28 де-
кабря 2018 г. № 748 утверждена Методика расчёта 
показателей производительности труда предпри-
ятий, отрасли и субъекта РФ. Согласно данной 
методике для организаций, не осуществляющих 
формирование консолидированной отчётности 
в соответствии с требованиями международных 
стандартов финансовой отчётности, добавленная 
стоимость определяется как «сумма прибыли, рас-
ходов на оплату труда, страховых выплат, налогов 
и сборов (за исключением налога на прибыль) и 
амортизации основных средств и нематериальных 
активов». Аналогичный подход к расчёту добав-
ленной стоимости (GVA) на уровне государства ис-
пользуется при определении ВВП. Однако его при-
менение в масштабе хозяйствующего субъекта при 
определении производительности труда, по наше-
му мнению, является весьма спорным. Во-первых, 
амортизационные отчисления представляют собой 
часть первоначальной стоимости объектов, списан-
ную в данном периоде на себестоимость продукции 
(т. е. являются платой организации за использова-
ние основных средств и нематериальных активов). 
Стоимость приобретённых объектов (в полном объ-
ёме) должна учитываться только организациями, 
которые их произвели, в противном случае проис-
ходит повторный учёт ранее созданной добавлен-
ной стоимости. Даже если объекты были созданы 
организацией самостоятельно, то расходы на опла-
ту труда, страховые выплаты, налоги и сборы были 
учтены в составе добавленной стоимости в тех пери-
одах, в которых они были созданы. Во-вторых, если 
организация не покупает основное средство и, как 
следствие, не начисляет амортизацию (в сумме 100 
тыс. р.), а арендует объект (за 100 тыс. р.), то в со-
ответствии с рекомендуемой методикой добавлен-
ная стоимость и производительность при прочих 
равных условиях в этом случае будут ниже. С точки 
зрения оценки производительности труда способ 
поступления внеоборотных активов в организацию 
не является принципиальным и не оказывает разно-
великого влияния на результаты труда. 
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В данных условиях повышается значимость мето-
дологических аспектов, определяющих содержание 
и порядок реализации оценочных процедур, возрас-
тает также необходимость их развития и адаптации к 
конкретным задачам менеджмента, прежде всего на 
уровне хозяйствующих субъектов.

Основная часть
Процессно-стоимостной анализ предполагает реа

лизацию оценочных процедур на каждом этапе до-
бавления стоимости, которая рассматривается как 
основной источник достижения интересов персона-
ла, собственников и государства. Особую актуаль-
ность с позиций оценки результатов труда приобре-
тают масса добавленной стоимости, представляющая 
собой синтетический результирующий показатель 
всех этапов (заготовления, производства, реализа-
ции), и пропорции её распределения между ключе-
выми стейкхолдерами, обеспечивающие паритет ин-
тересов. 

Для нейтрализации влияния временного фактора 
при расчёте массы добавленной стоимости в целях 
оценки производительности труда нами предлагается 
следующий алгоритм: 

1) установить баланс производства готовой продук-
ции, определить долю готовой продукции отчётного 
и прошлых периодов в объёме реализации отчётного 
периода;

2) определить сумму доходов по основным и про-
чим видам деятельности за отчётный период (по дан-
ным «Отчёта о финансовых результатах»);

3) определить сумму материальных затрат, прихо-
дящихся на реализованную в отчётном периоде про-
дукцию;

4) определить сумму амортизационных отчислений, 
приходящихся на реализованную в отчётном периоде 
продукцию;

5) из суммы совокупных доходов отчётного периода 
(п. 1) вычесть:

– совокупную сумму прочих расходов (по данным 
«Отчёта о финансовых результатах»); 

– скорректированную сумму материальных затрат 
(п. 3); 

– скорректированную сумму амортизационных от-
числений (п. 4).

Аналитические расчёты в соответствии с предло-
женным алгоритмом выполнены по данным восьми 
организаций сахарного производства Воронежской 
области за 2012–2021 гг. (табл. 1, 2). Все выбранные 
организации входят в состав одной группы компа-
ний, что обеспечивает единообразие используемых 
учётно-аналитических инструментов и сопостави-
мость данных.

Данные табл. 1 свидетельствуют о сонаправленном 
(по каждой организации в большинстве случаев), 
но разновеликом воздействии (по сравниваемым 
организациям) факторов внешней, сопряжённой и 
внутренней среды на результаты экономической де-
ятельности организаций С1 – С8. Характерной для 
всех обследуемых организаций является тенденция 
увеличения остатков готовой продукции на конец 
года (см. табл. 1). С одной стороны, это обусловлено 
спецификой сезонного производства, ростом объёма 
производства, с другой – креативными решениями 
менеджмента управляющей компании, направлен-
ными в том числе на обеспечение наибольшего объ-
ёма реализации при установлении максимальных оп-
тово-отпускных цен на сахар. Например, по итогам 
2018 г. в целом по группе организаций было реализо-
вано лишь 11,92 % произведённой в отчётном перио-
де готовой продукции. Интересны, на наш взгляд, от-
рицательные структурные соотношения, полученные 
в 2018 г. организациями С5, С7 и С8, которые свиде-
тельствуют о том, что эти предприятия в течение года 
не смогли реализовать в полном объёме остатки гото-
вой продукции прошлых лет.

Данные табл. 2 для целей оценки производитель-
ности труда являются промежуточными, но уже на 
этом этапе позволяют сделать вывод о существенно-
сти  результатов от прочих видов деятельности и не-
обходимости их учёта для достижения поставленных 
целей.

Поскольку соотношение роста производительности 
труда и его оплаты затрагивает интересы различных 
стейкхолдеров, возникает потребность применения 
аналитических процедур, оценивающих добавлен-
ную стоимость, а также выполнения оценки возмож-
ностей позитивных изменений уровня её структурных 
элементов и обеспечения положительного вектора их 
динамики (параметрический анализ).

Решение этой управленческой задачи обеспечивает 
применение инструментов процессно-стоимостного 
бизнес-анализа. Методическое обеспечение биз-
нес-анализа развития экономической деятельности 
перерабатывающих организаций АПК, в том числе 
сахарного производства, ориентированного на про-
цессы добавления стоимости бизнеса, включает в 
себя оценку показателей, индикаторов и параметров, 
учитывающих интересы  государства, организации 
и персонала.  Иначе говоря, добавление стоимости 
бизнеса не только повышает его синергетическую 
эффективность [11], но и может увеличивать нало-
говое бремя по НДС. Поэтому, принимая за основу 
процессно-стоимостного бизнес-анализа дедуктив-
ный подход, целесообразно выявить причины и след-
ствия формирования массы добавленной стоимости 
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Таблица 1. Баланс готовой и отгруженной продукции в организациях С1 – С8 Воронежской области (2012–2021 гг.)

Показатель Год
Код сахарного завода По группе 

заводовС1 С2 С3 С4 С5 С6 С7 С8

Остаток готовой 
продукции  
на начало года, т

2012 0 14 032 6 0 29 878 203 0 0 44 119
2013 0 1 085 0 6 101 28 859 4 966 0 0 41 011
2014 0 3 660 0 8 682 27 713 0 0 0 40 055
2015 55 032 26 913 26 305 41 506 34 829 12 302 7 623 10365 214 875
2016 90 238 32 580 36 503 74 565 40 933 13 785 29 683 25 103 343 390
2017 130 219 37 329 63 527 96 426 45 015 14 801 29 976 26 015 443 308
2018 112 782 35 530 58 628 81 389 60 031 14 307 36 773 45 023 444 463
2019 125 254 26 700 82 712 82 195 98 080 16 629 80 546 62 587 574 703
2020 87 538 31 811 91 696 111 252 61 284 –2  57 602 57 146 498 329
2021 126 073 28 672 91 393 78 091 38 812 –  54 787 52 072 469 900

Произведено   
готовой  
продукции, т

2012 130 635 40 489 65 336 103 497 46 075 34 969 50 562 50 116 521 679
2013 108 348 32 201 50 873 87 667 51 111 18 018 49 792 36 630 434 640
2014 122 411 44 688 64 167 124 123 52 406 18 742 45 132 40 927 512 596
2015 148 493 53 682 57 827 157 846 52 123 27 008 49 776 49 697 596 452
2016 162 387 63 830 88 159 190 624 53 532 31 081 58 332 49 672 697 617
2017 165 874 72 508 95 579 206 566 74 704 32 476 72 948 54 657 775 312
2018 178 083 45 873 93 671 193 303 90 163 23 729 78 486 41 930 745 238
2019 160 338 65 526 101 328 247 289 100 521 –2  66 616 59 102 800 720
2020 159 283 49 724 109 600 192 060 99 376 –  82 448 54 270 746 761
2021 138 420 50 705 133 234 272 394 76 340 –  44 367 438 07 759 267

Отгружено готовой 
продукции, т 

2012 130 635 53 436 65 342 97 395 47 094 30 206 50 562 50 116 524 786
2013 108 348 29 626 50 873 85 086 52 257 22 984 49 792 36 630 435 596
2014 67 379 21 435 37 862 91 299 45 290 6 440 37 509 30 562 337 776
2015 113 287 48 015 47 629 124 787 46 019 25 525 27 716 34 959 467 937
2016 122 406 59 081 61 135 168 750 49 450 30 065 58 039 48 760 597 686
2017 183 311 74 307 100 478 221 549 59 688 32 969 66 151 35 649 774 102
2018 165 611 54 702 69 587 192 497 52 114 21 407 34 713 24 367 614 998
2019 198 054 60 415 92 345 218 232 137 317 – 2 89 560 64 543 860 466
2020 120 748 52 863 109 903 225 220 121 848 –  85 263 59 344 775 189
2021 156 061 45 570 212 465 260 929 73 909 –  71 463 65 029 885 426

Остаток готовой 
продукции на конец 
года, т

2012 0 1 085 0 6 101 28 859 4 966 0 0 41 011
2013 0 3 660 0 8 682 27 713 0 0 0 40 055
2014 55 032 26 913 26 305 41 506 34 829 12 302 7 623 10 365 214 875
2015 90 238 32 580 36 503 74 565 40 933 13 785 29 683 25 103 343 390
2016 130 219 37 329 63 527 96 426 45 015 14 801 29 976 26 015 443 308
2017 112 782 35 530 58 628 81 389 60 031 14 307 36 773 45 023 444 463
2018 125 254 26 700 82 712 82 195 98 080 16 629 80 546 62 587 574 703
2019 87 538 31 811 91 696 111 252 61 284 – 2  57 602 57 146 498 329
2020 126 073 28 672 91 393 78 091 38 812 –  54 787 52 072 469 900
2021 108 432 33 807 12 162 89 556 41 246 –  27 691 30 849 343 743

Доля произведённой 
и реализованной 
продукции  
в отчётном году, %

2012 100,00 97,32 100,00 94,10 37,37 85,80 100,00 100,00 92,14
2013 100,00 88,63 100,00 90,10 45,78 100,00 100,00 100,00 90,78
2014 55,04 39,78 59,01 66,56 33,54 34,36 83,11 74,67 58,08
2015 39,23 39,31 36,88 52,76 21,47 48,96 40,37 49,49 42,43
2016 19,81 41,52 27,94 49,41 15,91 52,38 48,61 47,63 36,45
2017 32,01 51,00 38,66 60,57 19,64 55,94 49,59 17,63 42,67
2018 29,67 41,80 11,70 57,48 –8,783 29,92 –2,623 –49,263 22,88
2019 45,40 51,45 9,51 55,01 39,03 –2 13,53 3,31 35,69
2020 20,85 42,34 16,61 59,34 60,94 – 33,55 4,05 37,07
2021 21,66 33,33 90,87 67,12 45,97 – 37,59 29,58 54,73

2   С 2019 г. организация не осуществляет производственную деятельность.
3   Осуществлялась реализация остатков готовой продукции прошлых периодов.



№ 11 · 2022	 САХАР	 51

ЭКОНОМИКА • УПРАВЛЕНИЕ

Таблица 2. Показатели, определяющие массу добавленной стоимости, организаций С1 – С8 
 Воронежской области (2012–2021 гг.)

Показатель Год
Код сахарного завода По группе 

заводов
С1 С2 С3 С4 С5 С6 С7 С8

Доходы по основным видам  
деятельности, млн р.

2012 2 749 669 2223 2 954 1 008 621 969 940 12 133

2013 2 267 740 2 624 2 329 1 021 474 847 767 11 069

2014 2 089 581 2 878 3 910 958 391 842 754 12 402

2015 4 297 1 525 3 224 4 855 1 796 602 1 611 1 303 19 213

2016 5 278 1 928 2 375 6 513 1 600 1 066 2 227 1 748 22 736

2017 5 459 1 475 2 873 6 345 1 930 811 1 814 1 270 21 976

2018 5 529 1 523 2 136 5 891 1 548 600 1 493 829 19 550

2019 5 346 1 511 3 520 5 960 3 576 – 2 471 1 971 24 355

2020 4 448 1 556 3 275 5 604 3 735 – 2 642 1 994 23 253

2021 5 828 2 069 6 127 10 444 3 163 – 2 993 2 043 32 666

Прочие доходы, млн р.

2012 2 709 45 85 747 269 0 85 84 4 023

2013 1 023 70 116 616 115 64 66 217 2 287

2014 1 240 70 263 498 136 50 65 83 2 406

2015 2 656 118 251 1 463 890 84 193 651 6 306

2016 4 790 303 509 1 273 2 330 416 272 1 807 11 700

2017 3 877 404 180 2 794 1 772 334 327 1 259 10 947

2018 2124 184 182 2 342 547 24 216 236 5 855

2019 926 14 99 201 696 – 119 22 2 076

2020 320 41 62 154 711 – 117 64 1 469

2021 541 80 104 502 1 502 – 283 29 3 041

Материальные затраты, млн р.

2012 2 010 405 1 713 2 059 262 487 663 655 8 254

2013 1 657 563 23 37 1 470 744 300 613 433 8 116

2014 1 267 281 2 175 23 25 630 219 572 414 7 884

2015 2 212 607 2 218 2 482 951 362 793 626 10 251

2016 3 178 995 1 474 3 710 1 038 713 1 293 1 027 13 428

2017 4 168 1 060 2 069 4 673 1 504 664 1 350 927 16 416

2018 3 702 936 1 361 4 119 979 414 893 377 12 782

2019 3 983 1 110 2 490 4 729 1 968 – 1 566 1 172 17 018

2020 2 910 992 2 092 3 662 2 073 – 1 598 1 104 14 431

2021 3 576 1 266 4 085 8 053 2 042 – 1 693 1 178 21 892

Амортизация, млн р.

2012 131 22 49 159 14 6 11 15 408

2013 119 39 48 162 39 6 12 14 440

2014 68 37 43 192 39 6 15 12 411

2015 129 65 42 282 60 5 17 9 609

2016 192 55 29 395 49 4 23 13 760

2017 237 45 50 336 95 4 18 14 800

2018 192 39 32 211 80 3 10 5 573

2019 196 48 83 214 464 – 70 28 1 104

2020 176 39 40 170 294 – 51 28 798

2021 193 42 43 207 243 – 57 25 810
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и её изменения в ходе развития экономической дея
тельности организации не только как хозяйствую-
щего субъекта, осуществляющего рост стоимости 
бизнеса, но и как налогоплательщика, обременённо-
го обязательствами перед государством, и работода-
теля, осуществляющего мотивацию персонала.

Стоимость продаж продукции (работ, услуг 
и  т.  д.)  агрегированно может быть представлена 
как совокупность стоимости потреблённых мате-
риальных  ресурсов, добавленной стоимости (в том 
числе прибыли), налога на добавленную стоимость 
(см. рис.).

Приобретение материальных ресурсов, как прави-
ло, сопряжено с уплатой «входящего» НДС, а потреб
ление их – со списанием суммы «входящего» НДС. 
Таким образом, стоимость приобретённых сырья и 
материалов, основных средств, работ и услуг не уве-
личивает массу добавленной стоимости, созданной 
организацией. В то же время наличие определённо-
го вида ресурсов (даже если они не используются в 
бизнес-процессах) связано с обязанностью органи-
зации исчислить и уплатить налог на имущество, зе-
мельный налог, транспортный налог, суммы которых 

Показатель Год
Код сахарного завода По группе 

заводов
С1 С2 С3 С4 С5 С6 С7 С8

Прочие расходы, млн р.

2012 2 803 57 126 821 280 0 83 66 4 236

2013 1 099 72 158 566 130 66 89 247 2 428

2014 1 535 80 600 1 095 169 55 118 143 3 795

2015 2 908 134 693 1 889 968 103 294 787 7 777

2016 4 209 328 306 786 1 978 398 945 1 698 10 648

2017 3 817 456 143 2 886 1 828 337 219 1 261 10 947

2018 2 245 192 209 2 584 815 39 264 298 6 6 45

2019 810 16 114 216 628 0 92 49 1 926

2020 344 19 42 184 1 014 0 194 17 1 815

2021 290 34 158 444 1415 0 261 17 2 620

Добавленная стоимость, млн р.

2012 514 230 421 661 720 127 297 288 3 259

2013 414 136 196 748 223 166 199 290 2 372

2014 459 252 323 796 255 161 203 268 2 718

2015 1 704 837 522 1 666 707 215 699 532 6 882

2016 2 489 853 1 074 2 895 865 367 238 818 9 600

2017 1 115 317 790 12 44 276 140 553 327 4 761

2018 1 515 540 717 1 319 221 167 542 385 5 405

2019 1 282 351 933 1 001 1 211 – 862 743 6 383

2020 1 338 548 1 163 1 742 1 064 – 916 908 7 678

2021 2 310 807 1 945 2 241 965 – 1 265 851 10 385

Окончание табл. 2

Структурная характеристика стоимости продаж продукции

Потреблённые (приобретённые) материальные 
и нематериальные ресурсы, амортизация, 

стоимость услуг и работ

  

Доходы 
персонала 

НДФЛ Налог 
на прибыль 

Страховые взносы 

Налог на имущество 

Налог на землю 

Транспортный налог 

Акцизы и прочие налоги4 

Налог на добавленную
стоимость 

Интересы  
персонала 

Интересы  государства Интересы  
собственников 

С
т

ои
м

ос
т

ь 
пр

од
аж

 

Добавленная  
стоимость 

Прибыль

Структурная характеристика стоимости продаж 
продукции1 

4  Продукция сахарного производства не облагается акцизами. 
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увеличивают расходы организаций и, как следствие, 
добавленную стоимость.

Стоимостная оценка использования человеческих 
ресурсов характеризуется начисленными доходами 
персонала, суммой обязательных страховых взносов 
и взносов на страхование от несчастных случаев в 
производстве и профзаболеваний. Кроме того, рас-
сматривая систему взаимоотношений между государ-
ством, организацией и наёмным персоналом, можно 
сделать обоснованное предположение, что работода-
тель заинтересован в качественных результатах труда, 
а персонал – в их адекватной оплате.

В условиях, когда организации получают положи-
тельный финансовый результат, что характерно для 
организаций С1 – С8 на протяжении всего периода 
исследования, особый интерес представляет бизнес-
анализ структуры стоимости продаж, внутриструк-
турные пропорции которой определённым образом 
характеризуют результативность экономической 
деятельности.  Кроме того, экономическая деятель-
ность сахарных заводов связана с необходимостью 
учитывать влияние факторов внешней, сопряжённой 
и внутренней бизнес-среды [11]. Интеграция этих 
сторон выступает одной из особенностей методоло-
гии бизнес-анализа, ключевым ориентиром которо-
го, комплексно характеризующего результативность 
переработки сахарной свёклы, является бизнес-ана-
лиз добавленной стоимости. 

Данный показатель увязывает результаты составля-
ющих бизнес-деятельности, а именно:

– снабжение (учитывает результативность сырьево-
го обеспечения производственного процесса: внеш-
ний фактор – состояние и уровень развития системы 
бизнес-отношений, характеризуется качественными 
характеристиками и средними рыночными ценами 
на свекловичное сырьё);

 – производство (учитывает результативность исполь-
зования свекловичного сырья, технологического обо-
рудования и человеческих ресурсов: внутренний фак-
тор – состояние и уровень развития производственно-
го потенциала, характеризуется выходом сахара);

– сбыт (учитывает массу доходов от продаж: внеш-
ний фактор – состояние и уровень ценообразования, 
характеризуется средними рыночными ценами на са-
хар и побочную продукцию).

Рассмотрим на условном примере порядок фор-
мирования добавленной стоимости в зоне интересов 
выделенных стейкхолдеров (собственник, персонал, 
государство).

Предположим, что экономическая деятельность 
организации, перерабатывающей свекловичное сы-
рьё, за календарный год характеризуется следующи-
ми показателями [11]:

– проектная производственная мощность 4 500  
т/сут;

– стоимость приобретённых и потреблённых в про-
цессе производства ресурсов (сырьё, материалы, ус-
луги, амортизация и т. д.)  2 200 млн р. (в том числе 
НДС – 203,4 млн р.);

– численность персонала 400 человек;
– сумма заработной платы к выдаче на руки 

25 тыс. р/чел в месяц;
– размер чистой прибыли, которую планирует по-

лучить организация, 100 млн р/год;
– земельный налог – 15 млн р/год;
– налог на имущество – 5 млн р/год;
– транспортный налог – 0,5 млн р/год;
– экологические сборы – 0,2 млн р/год;
– производимая продукция облагается НДС по 

ставке 10 %.
Учитывая, что персонал рассчитывает получить на 

руки по 25 тыс. р., сумма начисленной заработной 
платы за год (при отсутствии права на стандартные  
вычеты)  составит 137,93 млн р. (в том числе НДФЛ 
13  % – 17,93 млн р.), а сумма страховых взносов во 
внебюджетные фонды 41,93 млн р. (30,4 %,  в том 
числе  0,4 %  – страховой  тариф на обязательное со-
циальное страхование от несчастных случаев на про-
изводстве и профессиональных заболеваний для III 
класса профессионального2 риска)5.

Прибыль до налогообложения должна составить 
(при отсутствии дополнительных условий в соответ-
ствии с ПБУ 18/02) 125 тыс. р., что позволит после на-
числения налога на прибыль в размере 20 % получить 
чистую прибыль – 100 млн р.

Стоимость продаж определяется следующим обра-
зом:

– себестоимость = 1 996,6 млн р. (2  200  млн р. –  
–  203,4  млн  р.) + (120 млн р. + 17,93 млн  р.)  +  
+ 41,93  млн р. + 15,0 млн р. + 5 млн р. + 0,5 млн р.  + 
+ 0,2 млн р. = 2 197,16 млн р.;

– прибыль до налогообложения = 125,0 млн р.;
– стоимость реализации без НДС = 2 197,16 + 

+ 125,0 = 2 322,16 млн р.;
– стоимость реализации с НДС = 2 322,16 ∙ 1,10 = 

=  2  554,376 р. (в том числе  «исходящий» НДС –  
232,216 р.);

– НДС к уплате в бюджет = 232,216 – 203,4 = 
= 28,816 млн р.;

– добавленная стоимость = 120 + 17,93 + 41,93 + 
+ 15 + 5 + 0,5 + 0,2 + 125,0 = 325,56 млн р.

5   В соответствии с Федеральным законом от 22 декабря 
2005 г. № 179-ФЗ страховой тариф в зависимости от 
класса профессионального риска может быть установлен  
в размере от 0,2 % (1-й класс риска) до 8,5 % (32-й класс 
риска).
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«Входящий» НДС в свеклоперерабатывающих ор-
ганизациях формируется при приобретении сырья, 
материалов, работ, услуг и т. д., при этом налоговые 
ставки по ним могут составить:  0 % (в большинстве 
случаев при расчётах с контрагентами, не являющи-
мися плательщиками НДС); 10 % (ставка НДС на са-
харную3 свёклу6); 18 % (основные средства, материа
лы, работы, услуги и т. д.). Как правило, расчётная 
ставка «входящего» НДС более 10 %. Таким образом, 
возникает разница между ставками «исходящего» 
(10 %) и «входящего» НДС (>10 %). Кроме того, в со-
ответствии с требованиями НК РФ организации име-
ют право в полном объёме зачесть «входящий» НДС в 
том периоде, в котором он был уплачен, в связи с чем 
может возникнуть отрицательное сальдо по расчётам 
с бюджетом по НДС.

Условно в упрощённом виде налоговое бремя по 
НДС может быть рассчитано по следующей формуле.

Налоговое бремя по НДС = (120 + 100) ∙ 0,10   + 
+ (17,93    + 41,93 + 25 + 15 + 0,5 + 5 + 0,2) ∙ 0,10 – 
– (203,4/1996,6 – 0,1) ∙ 1996,6 = 220 ∙ 0,1 + 105,56 ∙ 0,1 – 
 – 3,74 = 22,0 + 10,556–3,74 = 28,816 млн р.

Таким образом, получаем следующее распределе-
ние добавленной стоимости (325,56 млн р.) по зонам 
интересов стейкхолдеров:

– организация (собственники) – 100 млн р. (30,72 %);
– персонал – 120 млн р. (36,86 %);
– государство – 105,56 млн р. (32,42 %). 
Необходимо отметить, что в процессе производ-

ства продукции генерируется не только добавленная 
стоимость, но и налог на добавленную стоимость, 
который, по нашему мнению, должен учитываться 
при стоимостной оценке производительности труда. 
В данном контексте доходы государства в виде нало-
гов и сборов, уплачиваемых в бюджеты всех уровней, 
составят 134,376 млн р. (105,56 + 28,816). Более того, 
если собственники (физические лица) решат выпла-
тить дивиденды в размере полученной чистой при-

6  В соответствии с Постановлением Правительства РФ от 
31 декабря 2004 г. № 908 «Об утверждении перечней кодов 
видов продовольственных товаров и товаров для детей, 
облагаемых налогом на добавленную стоимость по налоговой 
ставке 10 процентов» ставка НДС на сахарную свёклу 
составляет 10 %.

были, то дополнительная сумма платежей в бюджет в 
виде налога на доходы физических лиц составит до-
полнительно 13 млн р. (13 %). В итоге совокупные по-
ступления 354,376 млн р. структурно будут представ-
лены следующим образом:

– собственники – 87 млн р. (24,55 %);
– персонал – 120 млн р. (33,86 %);
– государство – 147,376 млн р. (41,59 %).
Полученные в ходе исследования результаты сви-

детельствуют о том, что 41,14 % налога на добавлен-
ную стоимость начисляется с сумм, в конечном итоге 
уплачиваемых в бюджет в виде налогов и сборов. При 
этом транспортный налог, налог на землю, НДФЛ, 
страховые взносы и экологические платежи включа-
ются в себестоимость и тем самым снижают налого
облагаемую базу по налогу на прибыль, в то время как 
исчисленный с этих сумм НДС приводит к росту цен 
на продукцию, не уменьшая прибыль.

Налоговое  
бремя по 
НДС

=
(доходы персонала 
к выдаче + чистая 
прибыль) ∙ 10 %

+

(НДФЛ + страховые взносы + налог на  
прибыль + земельный налог + транспортный  
налог + налог на имущество + экологические 
платежи) ∙ 10 % 

–
«сумма НДС» 
по разнице 
ставок.

Заключение
Рассмотрение результатов труда в контексте про-

цессно-стоимостного бизнес-анализа позволило обо-
сновать необходимость анализа уровня, динамики и 
пропорций распределения добавленной стоимости 
между персоналом, собственниками и государством. 
Определённую научную ценность и практическую 
значимость имеют выдвинутые и апробированные 
рекомендации по расчёту массы добавленной стои-
мости для целей оценки производительности труда:

1) учитывать при расчёте массу доходов и расхо-
дов по прочим видам деятельности. В организациях 
сахарного производства С1, С5 и С8 в 2016–2017 гг. 
масса доходов по основным и прочим видам деятель-
ности варьировались на сопоставимом уровне и, как 
следствие, оказывало равновеликое влияние на ре-
зультаты оценки;

2) отказаться от использования в оценочных проце-
дурах валовой добавленной стоимости. Использовать 
чистую добавленную стоимость, скорректированную 
на сумму начисленной амортизации, которую следует 
воспринимать как результат деятельности организа-
ций-партнёров;

3) нивелировать влияние временного фактора, ко-
торый проявляется в несовпадении периодов произ-
водства и реализации готовой продукции. Для этого 
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предложено корректировать суммы материальных 
затрат (и приравненных к ним расходов) и аморти-
зации с учётом остатков, объёмов произведённой и 
отгруженной продукции. В обследуемых организа-
циях выявлен тренд на увеличение сроков хранения 
продукции, что вызвано, с одной стороны, перепро-
изводством сахара в стране, с другой – стремлением 
получить бóльшую массу доходов в условиях роста 
рыночных цен.

В ходе проведённого исследования установлено, 
что добавленная стоимость и генерируемые ею пла-
тежи в бюджет выступают в качестве основного ис-
точника удовлетворения интересов персонала, соб-
ственников и государства. В данном контексте при-
оритетное значение имеет установление паритетных 
пропорций распределения добавленной стоимости. 
Принципиальным при установлении указанных 
пропорций следует признать использование зара-
ботной платы, скорректированной на суммы удер-
жанного налога на доходы физических лиц, что 
позволит судить о реальных возможностях удовлет-
ворения потребностей персонала. Только после вы-
полнения данного условия можно проводить оценку 
динамических соотношений производительности и 
оплаты труда.

Список литературы
1. Абрютина, М.С. Варианты соотношения тем-

пов роста производительности труда и средней за-
работной платы // Финансовый менеджмент. – 
2019. – № 5. – С. 52–61.

2. Адилова, К.З. Заработная плата и производитель-
ность труда // Бизнес. Образование. Право. – 2013. – 
№ 3. – С. 96–99. 

3. Богатырёва, И.В. Соотношение производитель-
ности труда и заработной платы в экономике отдель-
ных стран: оценка и механизм управления / И.В. Бо-
гатырёва, Л.А. Илюхина // Экономика труда.  – 
2020. – Т. 7. – № 2. – С. 115–126. 

4. Васючёнок, Л.П. Некоторые мифы о соотноше-
нии производительности труда и заработной платы в 
белорусской экономике / Л.П. Васючёнок // Эконо-
мическая наука сегодня. – 2016. – № 4. – С. 5–10.

5. Гапонова, С.Н. Принципы анализа соотноше-
ния роста заработной платы и производительности 
труда / С.Н. Гапонова, И.Т. Корогодин // Теория и 
практика общественного развития. – 2015. – № 8. –  
С. 42–45.

6. Гречко, М.В. Производительность труда как 
императив развития отечественной экономики / 
М.В. Гречко, А.В. Сахно // Национальные интересы: 
приоритеты и безопасность. – 2015. – № 7 (292). – 
С. 25–37.

7. Жуков, А.Л. Пути оптимизации соотношения 
темпов роста производительности труда и заработной 
платы / А.Л. Жуков // Социально-трудовые исследо-
вания. – 2020. – № 2 (39). – С. 8–17.

8. Косицына, Ф.П. Соотношение роста произво-
дительности труда и заработной платы – критерий 
эффективности государственного регулирования 
экономики // Бизнес. Образование. Право. – 2010. – 
№ 2 (12). – С. 17–21.

9. Котляр, Б.А. Производительность труда и зара-
ботная плата: соотношение и необходимость роста // 
Сталь. – 2015. – № 2. – С. 75–81.

 10. Кремянская, Е. Статистический анализ произ-
водительности и оплаты труда в аграрном секторе 
Краснодарского края / Е. Кремянская, В. Кремян-
ский // Нормирование и оплата труда в сельском хо-
зяйстве. – 2017. – № 1. – С. 43–48.

11. Нуждин, Р.В. Процессно-стоимостной анализ 
результатов бизнес-деятельности организаций сахар-
ного производства: практическая реализация // Са-
хар. –  2017. –  № 1. –  С. 37–43. 

Аннотация. Представлена методика процессно-
стоимостного анализа результатов труда на основе чистой 
добавленной стоимости. Аналитические процедуры 
дополнены корректирующими операциями в соответствии 
с особенностями различных этапов добавления стоимости 
и зонами интересов ключевых стейкхолдеров. Проведена 
апробация предложенного методического подхода по 
данным восьми сахарных заводов Воронежской области  
за 2012–2021 гг. 
Ключевые слова: процессно-стоимостной анализ, оценочные 
процедуры, результаты труда, производительность труда, 
оплата труда, добавленная стоимость, производство сахара. 
Summary. Тhe method of process-cost analysis of labor results 
based on net value added is presented. Аnalytical procedures 
are supplemented with corrective operations in accordance with 
the characteristics of various stages of value addition and areas 
of interest of key stakeholders. Тhe proposed methodological 
approach was tested according to the data of eight sugar 
factories in the Voronezh region for 2012–2021.
Keywords: process cost analysis, evaluation procedures, 
results of work, labor productivity, salary, added value, sugar 
production.
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